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1. Antecedentes

Docenciacompartida

La experiencia de espacios de docencia compartida en planes de Educacion Secundaria tiene
entre sus antecedentes al plan 2009 v, posteriormente, a los planes 2012 y2016. En todos ellos,
dichos espacios estan determinados poreldisefioyla organizacion curricular.

Por ejemplo, el plan 2009 incluye espacios de docencia compartida en su organizacion
curricular,denominados tutorias, que son definidos por cada centro educativo. El tiempo

compartidoen el espacio de tutorias esde unaunidad horariade 60 minutos semanales.

Porsu parte, en el plan 2012 el trabajo de docencia compartida esta prescrito por el mismo plan:
cada seminario praxis reline colaborativamente a tres o mas docentes. Estos comparten
simultaneamente tres horas reloj por turno, todos los dias, de las cuales una hora y media es
dedicadaalaclaseyeltiemporestanteala coordinaciény la preparacion de las actividades.

En la propuesta 2016, la agrupacion de las asignaturas es prescriptiva y esta determinada por el
sector de conocimiento al que pertenece la disciplina. Asi, en primer y segundo afio se
determina la carga horaria de docencia individual y docencia compartida. En tercer afio, los
docentes estan en el aula durante todo el horario asignado para ese sector de conocimiento. En
general, estetiempo equivale a cuatrounidades horarias de 45 minutos semanales cada una.

También consta como antecedente la experiencia de trabajo entre el profesor titulary el adjunto
en la clase de segundo ciclo de Matematica (reformulaciéon 2006). En esta experiencia, los
profesores comparten dos horasdeaula.

2.Duplasdocentes

Eltrabajoenduplas constituye un posible formato de docenciacompartida.

Eneldocumento marcodelamodalidad de Tiempo Completo se sugiere —no se prescribe—la

organizacion de duplas docentes, sin indicar de manera especifica el tiempo destinado y la
formade agrupacion de las asignaturas.

El documento del Consejo de Educacion Secundaria del afio 2015 promovia “el trabajo en pares
o trios docentes apostando a la metodologia del trabajo compartido y cooperativo, la docencia
compartida (...). La existencia de uno o mas profesores en el aula, ademas de proponer la
interdisciplinariedad, habilita el acompafiamiento de los ritmos de aprendizaje en forma mas
personalizada”.

Esto habilitd, entre otros aspectos, que la experiencia de docencia compartida se extendiera al
plan 2006 —cuyo disefio curricular no lo prevé— con diversas caracteristicas en los distintos
centroseducativos (Resolucidn Exp.3/12999/15).
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3. Informes acerca de las experiencias
del trabajo en duplas

Propuesta2016 y Modalidad de Tiempo Completo

El Departamento de Investigacion y Evaluacion de la Direccion de Planeamiento y Evaluacién
Educativa realizé un estudio sobre las duplas o triplas docentes en la Modalidad de Tiempo
Completoy en la propuesta 2016 a partir de las evaluaciones realizadas durante los afios 2016,
2017,2018y2019.

Dedichoestudio (2020) se pueden extraer las siguientes consideracionesfinales:

« Los docentes consideran que es imprescindible que se ajusten a criterios pedagdgicos
para la conformacién de los equipos, ya que en muchos casos todavia prima el criterio
organizativo.

« Tanto docentes como estudiantes consideran que la afinidad de las personas es
fundamental para que eltrabajo en equipo se desarrolle de forma 6ptima.

« Es fundamental no sobrecargar a un solo docente con muchas duplas o ternas
pedagdgicas, ya que esto obstaculiza la posibilidad de articular con todos los docentes con
losquecomparteeltrabajoenelaula.

« La experiencia de compartir el aula ha promovido también el trabajo colaborativo del
cuerpo docentetodoy no solamente dentro de la pareja o terna pedagdgica, y ha permitido
desarrollarunaprendizaje entre pares.

« Se considera necesario el desarrollo de formacién especifica que permita potenciar el
trabajo interdisciplinar.

+ La estabilidad y permanencia del equipo docente facilita el desarrollo de un proceso
grupalque permita llegaraacuerdos parallevaracabo estamodalidad de trabajo.

« Ha promovido un trabajo mas articulado entre docentes de asignaturas y talleristas, lo
que se percibe no solo como una forma de trabajo en la interdisciplinariedad, sino que
favorece que la propuesta educativa sea percibida de forma integral por parte de los
estudiantes,y que el equipo educativo todo desarrolle acciones en conjuntoy se integre en
un proyecto de centro.

+ Si bien ha habido un proceso de aprendizaje por parte de los equipos en base a la
experiencia, se observan practicas de fragmentacion deltiempoy trabajo asignaturista.

« La mayoria de los equipos realiza una evaluacion conjunta de las actividades
desarrolladas en el marco de la dupla o ternay tiene incidencia en la nota general de cada
asignatura.

« Sehandesarrollado en conjuntoinstanciasevaluativas como escritosy parciales.

« Cuando se trabaja en base a proyectos, muchos equipos desarrollan ribricas,
propuestas de autoevaluacion y evaluacion entre pares, lo que favorece la motivacion de
los estudiantesentodoel procesoeducativo.

« Quienes las valoran positivamente expresan que favorece la comunicacion entre
estudiantes y docentes, lo cual permite tener mas apoyo y atencién de los adultos
referentesenelaula. (p.11-12)
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Plan2006: informes de laInspeccion de Asignaturas

La Inspeccion de Asignaturas de la Direccion General de Educacién Secundaria efectué dos
informesrelativosaltrabajoenduplas.

El primero de ellos se corresponde con el proyecto del Sector Lenguaje —integrado por las
inspecciones de Inglés e Idioma Espafiol—, que tuvo como objetivo indagar acerca de las
posibilidades de acercamiento a la oralidad formalizada en el aula bilinglie en duplas de la
region metropolitanal.

Deestaindagacidn surgieron las siguientes observacionesy constataciones:

« Lasduplas plantearon la necesidad de contar con tiempo de coordinacién para planificar
susintervenciones pedagdgicas.

« Lasduplas pudieron, en general, disefiary sostener proyectos pedagogicos valiosos, pero
noinstrumentos de evaluacion del desempefio estudiantil.

« No siempre la integracion de la dupla fue de comun acuerdo de los participantes, lo que
dificultd su consolidacion como pareja pedagdgica.

« Aquellos docentes con formacion especificaen las asignaturasy que asu vez conformaron
espontaneamente laduplademostraron mayorautonomia pedagdgica en el trabajo.

« Eltrabajo en el aula sostenido por los integrantes de la dupla, en general, correspondi6 a
unenfoque de gestion pedagdgica en equipo.

A partir de estas observaciones, el equipo de inspectores responsables del informe efectud las
siguientes recomendaciones a nivel institucional:

« Reforzarla coordinacion entre lasinspecciones de institutosy liceos, las direccionesy las
secretarias liceales, con laintencion de priorizar el factor pedagdgico por sobre el relativo a
los horarios al momento de conformarduplas.

« Norecomendar ge un mismo profesor participe enmasdeunadupla.

« Generar espacios de coordinacion para que los profesores participantes puedan
planificar,implementaryevaluareltrabajoenduplas.

« No conformar duplas en tercer afio con profesores de Idioma Espafol, debido a la carga
horaria de esta asignatura.

En cuanto al trabajo pedagdgico de las duplas, las recomendaciones consistieron en acordar un
plan de trabajo anual; documentar ese plan de trabajo; realizar la planificacion anual de la
asignatura ligando el desarrollo interdisciplinario que se fomenta en el trabajo en dupla;
optimizar el espacio de coordinacién para consolidar este trabajo; reflexionar y registrar
periédicamente el trabajo desarrollado en dupla convistas a su evaluacion continua.

El segundo documento consistid en el avance delinforme elevado por el grupo de trabajo sobre
el tema duplas, que se conformé en la Inspeccion de Asignaturas. En este se observa un
relevamiento delasduplas, ternasy cuartetos existentes en el Plan 2006 durante elaino 2019.

Se constatd que las asignaturas con mayor frecuencia de intervencion en trabajos de ensefianza
compartida fueron Matematica, Idioma Espafiol e Inglés. Asimismo, pudo observarse que existia
un elevado nimero de horas destinado al trabajo de duplas para un mismo grupo liceal y que, en
muchos casos, un mismo docente participaba de mas de una dupla con diferentes asignaturas.
Por ultimo, no se detectaron evidencias relativas a mejoras en los aprendizajes estudiantiles.
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4. Orientaciones para la planificacion, la
implementacion y la evaluacion del trabajo
en duplas docentes

La docencia compartida, en el formato de duplas o triplas, requiere laimplicacion intencional y
voluntaria de los docentes en los aspectos vinculados con la planificacion y el trabajo de aula.
Asimismo, supone una relacion de confianza y de reconocimiento de autoridad para la
elaboracion del proyecto de trabajo, la negociacion para la seleccion del curriculo a ensefiar en
esosespaciosy la construccion de conocimiento.

Este formato de trabajo, definido por muchos docentes como un desafio y al mismo tiempo
como una oportunidad para el crecimiento profesional, podria constituirse en una de las
multiples estrategias para la atencion delaula heterogénea en clave de educaciéninclusiva.

Atender el aula implica posicionarse en un lugar de provocacion de aprendizajes. Al
comprometerse con el trabajo compartido de aula, los integrantes de las duplas docentes lo
hacen con el convencimiento de que la estrategia elegida potencia en los estudiantes el
desarrollo de conocimientosy habilidades.

En este marco, se detallan a continuacion pautas para llevar adelante el trabajo de las
comunidades educativas en el formato de duplas como estrategia para la mejora de los
aprendizajes delosestudiantes.

En primer lugar, el criterio para la conformacion de las duplas docentes en cualquiera de los
planes existentes sera exclusivamente pedagdgico. Dicha forma de trabajo debera quedar
registrada en el plande accion del centroy en la planificacion de los docentes participantes. Esta
seenviardalasinspeccionesde asignatura correspondientes.

Por otra parte, se podran confeccionar duplas docentes por sector de conocimientos o de
acuerdo con propuestas de intervencion pedagdgica a partir de la constatacion de unasituacion
que lo amerite y que se debera explicitar en la fundamentacion del plan o de la planificaciéon.
Asimismo, se podran realizar duplas docentes temporales para el logro de proyectos en la
medidaen quelos horariosinstitucionales no se vean afectados.

En vistas a considerar el disefio y la organizacion curricular de los planes educativos, la
conformacion de las duplas docentes permanentes a lo largo del afio sera para aquellas
asignaturas que cuenten con tres o mas horas semanales. Esto no impide la existencia de
proyectos colaborativos con asignaturas de menosde tres horas semanales.

Otro requerimiento necesario para el trabajo en duplas es una buena comunicacion a lainterna
del equipo docente. La comunicacion es una funcién central en la vida social vy,
fundamentalmente, en el ambito educativo. Los docentes que integran duplas deben estar
abiertos a la interaccion y al didlogo en procura del entendimiento mutuo. Esta relacion es
basica para la construccion colaborativa del trabajo, lo que, sin dudas, incidira
significativamente en larespuestade los estudiantes.
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En este sentido, se entiende que las duplas no pueden serimpuestas, sino que deben surgir del
mutuo acuerdo entre los docentes participantes y de la disposicion personal de trabajar juntos
profesionalmente. Por tanto, la conformacion de las duplas y el establecimiento de sus
horarios, en caso de que se defina como estrategia para la mejora de los aprendizajes, se
realizara unavez que los docentes hayan sido designadosy expresen la voluntad de participar.

Se reconoce también la importancia de contar con espacios para realizar acuerdos. Resulta
fundamental que el equipo que conforma la dupla pueda llegar a acuerdos que pongan de
manifiesto la existencia de una propuesta pedagdgica consistente, que resulta de un trabajo
previo de planificacion y de toma de decisiones. Estos acuerdos evitan que se produzcan
incongruenciasy mensajes contradictorios que, a la larga, obstaculizan el cumplimiento de los
objetivostrazados.

Por su parte, se hace necesario tener al menos una hora de coordinacién semanal sistematica
para cada docente de la dupla, a fin de llevar adelante la planificacion de las actividades de
ensefianza y de evaluacion. Por tanto, se dispondra de una de las horas de coordinacion ya
establecidas pararealizar este trabajo.

Dado que la planificacion del trabajo en duplas supone una intensa coordinacion y una
articulacion entre los docentes, asi como compromiso con el proyecto asumido, se sefiala que
cada profesor no podra participar en mas de una dupla mientras dure la propuesta que le dio
origen.

Otro aspecto importante es el que atafie a la estabilidad y permanencia del equipo docente, ya
que facilitael desarrollo de acuerdos para llevara cabo esta modalidad de trabajo. Se procurara
que los docentes involucrados en el trabajo segln este formato sean parte del equipo que
permanece en el centro educativo.

Un hallazgo mas de las evaluaciones refiere a la necesidad de ampliar el acompafiamiento y la
formacion permanente de los docentes que implementan las duplas. Desde el equipo de
direccidn se hara un seguimiento al trabajo de los docentes de la dupla de manera especificay
se buscaran losapoyos para contribuirasu desarrollo profesional.

Asimismo, la Inspeccion Docente podra generar instancias para el acompafiamiento de las
duplas y propuestas de desarrollo profesional que orienten el trabajo de los profesores y sus
comunidades.

Afin de realizar la planificaciony los acuerdos para el afio, el mes de febrero resulta un periodo
clave de trabajo colaborativo de los docentes. Permitira evaluar los procesos llevados adelante
en el afio anteriory proyectar las lineas que eventualmente definan incorporar este formato de
trabajo con ajustes posteriores, en conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes.

Por otro lado, tal como ocurre habitualmente, la evaluacion es parte de los procesos de
ensefianza y aprendizaje y se integra en los diferentes momentos del curso. La evaluacién
realizada en el marco del trabajo en duplas docentes formara parte de la evaluacion del proceso
de aprendizaje delosestudiantes.

Las evidencias de aprendizaje impactaran en la planificacion de las practicas de ensefianza de
las duplas o en la seleccion de otra modalidad de trabajo. Es fundamental que los estudiantes
conozcan de antemano los criterios de valoracion de cada una de las propuestas que se realicen
endichoespacio.

Pensar en estos aspectos vinculados a la evaluacion exige que esta también sea consecuencia
de una planificacion entre los integrantes de la dupla, quienes acuerden criterios de valoracién
yde calificacion eneldesempenointegral de los estudiantesen la propuesta.
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