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l. MARCO GENERAL

La Propuesta 2016, Cicle Basico, esta enmarcada en lo establecido por la Ley General
de Educacion N°18. 437 y la Ley 17.823 del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia.

La Ley General de Educacion N° 18.437 estipula la obligatoriedad de la educacion desde
la educacion inicial (4 y 5 afios de edad), hasta |a media basica y superior. Especifica que
“El Estado asegurara los derechos de las minorias y de quienes estén en especial
situacién de vulnerabilidad, a fin de asegurar la igualdad de oportunidades y la efectiva
inclusion social. Las propuestas educativas respetarén las capacidades diferentes y
caracteristicas individuales de los educandos”.

Por su parte, la Ley 17.823 del cédigo de |z Nifiez y la Adolescencia define que la
adolescencia se extiende desde los 13 a los 17 afios, franja etaria que cubre este plan. Y
en el articulo 9, relativo a los derechos esenciales, sefiala que “todo nific y adolescente
tiene derecho intrinseco a la vida, dignidad, libertad, identidad, integridad, imagen, salud,
educacion, recreacion, descanso, cultura, participacion, asociacion, a los beneficios de la
seguridad social y a ser tratado en igualdad de condiciones cualquiera sea su sexo, su
religion, etnia o condicién social”.

Asimismo, el marco regulatorio de esta propuesta esta en consonancia con los estatutos
del docente y del estudiante del CES, asl como las orientaciones basicas para la
Propuesta de Educacion Media establecidas por la ANEP.

En este sentido cabe destacar que la ANEP propone, como una de sus orientaciones
basicas para la Educacion Media la superacion en logros y equidad de los aprendizajes.
La equidad forma parte de |a calidad educativa por lo que existen hoy diversos esfuerzos
destinados a fortalecer la inclusion o integracion académica de aquellos estudiantes que
se encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad,
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I.- JUSTIFICACION DE LA CREACION DE LA PROPUESTA

La Propuesta 2016 comienza a gestarse en el afio 2015 como parte de un proceso de
incorporacion a los liceos de una poblacién con perfil de alta vulnerabilidad social y
educativa atendida por el Programa Aulas Comunitarias.

Se implementa en forma gradual, iniciando con primer afio en 2018, segundo afio en 2017
y tercer afio en 2018. Los estudiantes se incorporan solaments en 1° a los efectos de
realizar el procese en todo el Ciclo Basico.

En el siguiente cuadro se presentan los liceos que incluyen la Propuesta 2016 a su oferta
educativa en los anos 2016 y 2017;

_' Afio 2016 Afo 2017
! Regién Liceos Liceos
| Este TREINTAY TRES N°1 | TREINTAY TRES N°4
' Este MALDONADON’6 | MALDONADO N° 6

Centro Sur | DURAZNO N°® 2 DURAZNO N°2
| Metropolitana I ___PINAR N°2 PINAR N* 2
. Metropolitana Il | PANDO N°2 PANDO N° 2 L=l
_ Metropolitana Il | PARQUE DEL PLATA PARQUE DEL PLATA
. Metropolitanal | MONTEVIDEO N° 27 MONTEVIDEQ N° 27
| Metropolitana | Montevideo N° 50

Norte | ARTIGAS N* 2

Il.- POBLACION OBJETIVO Y PROPOSITOS

A traves de esta propuesta se pretende incorporar a Ciclo Basico de Educacién Media a
un sector de adolescentes de 13 a 17 afios que, habiendo egresado de Educacion
Primaria, no registra matriculacion en Educacion Media, presenta experiencias de
repeticion y rezago en Educacién Primaria o de desvinculacién en primer afio de Ciclo
Basico.

Con el propdsito de asegurar las trayectorias educativas, el disefio apunta a incorporar
otras formas de acercamiento al conocimiento y a la cultura, otros saberes asi como
mayor soporte y seguimiento de los estudiantes en su permanencia en las Instituciones.
Se espera asl conjugar esfuerzos y acciones para que esta poblacién de estudiantes se
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pueda integrar al liceo y al sistema educativo. Esto implica, por un lado reconocer que las
trayectorias personales estan condicionadas pero no determinadas por el medio social y
familiar, y paralelamente confiar en la capacidad de aprendizaje como generadora de la
posibilidad de trascender lo que pareciera predeterminado.

La integracion y permanencia de los estudiantes en los centros educativos requieren,
ademas, de un proceso de adaptacion reciproca entre el estudiante como individuo y
miembro de un grupo y el entorno educativo. Para poder captar y sostener la permanencia
de la poblacion objetivo en el centro educativo resuita central contar con el apoyo y el
trabajo articulado con las organizaciones que operan a nivel del territorio ademas de las
redes internas institucionales,

El ingreso de estudiantes a la propuesta se realiza exclusivamente en primer afio ya que
el desarrollo de los procesos de aprendizaje esta previsto mas alla de los cursos anuales,
por lo que se plantean, en los cursos sucesivos, espacios para complementarlos a través
de tutorias.

Respecto a ia poblacién objetive a la que esta dirigida, y en consonancia con el marco
regulatorio expuesto, los propositos generales de esta propuesta son:

a) Desde lo personal, generar oportunidades para la construccién de la subjetividad en la
interaccién con otros. En este sentido se promovera en los estudiantes el desarrollo de la

metacognicion y autorregulacion para reflexionar y comprender su accionar.

b) Desde lo social, que los estudiantes aprendan a dialogar, a debatir, a trabajar en equipo
y a vincularse con el otro respetando su alteridad.

¢) Desde lo cognitivo, que logren mejorar sus aprendizajes y adquieran estrategias de
pensamiento y competencias reflexivas en las diferentes areas del conocimiento.
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IV FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

Principios pedagdgicos y didacticos fundamentales

a.-La importancia del proyecto pedagégico contextualizado y del trabajo en los
espacios de coordinacion

El disefio educativo promueve la construccién colectiva y la participacién activa de los
actores institucionales en un fuerte proyecto pedagégico de centro y en espacios de
coordinacion institucional donde se elaboran acuerdos y se articula con las redes
territoriales. Sobre la base de las interacciones, Ia colaboracion, el didlogo y la solidaridad
se propende a la transformacion de las construcciones intersubjetivas de la comunidad en
el centro educative y en los procesos pedagogicos de los espacios aulicos. Esto implica la
concepcion de que, todas las personas, son agentes constructores y transformadores del
medio en el cual viven y que, cuanto mas diversas sean las opiniones, mayores son
posibilidades de construir intersubjetividad.

En ese marco se espera que en los espacios de coordinacién se trabaje a partir de las
Expectativas de logro definidas para los distintos niveles del ciclo, tanto en lo que refiere a
competencias transversales como especificas de las asignaturas. A partir de estas
definiciones generales, el cuerpo docente realizara una contextualizacion del curriculum al
entorno, a los intereses, expectativas y conocimientos de los estudiantes, disefiando las
estrategias de trabajo y de evaluacion en el aula.’ Estos espacios de encuentro entre
docentes, son lugares privilegiados desde los cuales discutir y responder a las cuestiones
de qué ensefiamos, como lo hacemos y por qué, o sea reflexionar criticamente sobre el
curriculum’. Se trata de responder a la diversidad socio-cultural y a los diferentes ritmos,
conocimientos previos y estrategias de aprendizaje de los estudiantes, poniendo en este
caso énfasis en las particularidades de una poblacién en situacion de rezago y con fuerte
riesgo de desafiliacion a través de una aproximacién a las experiencias cotidianas de los

* Esta concepcion del curriculum se cenirz en los problemas de la ensefianza desde su ubicacion en
contextos especificos. Es la escuela que a través de un proyecto a corto y mediano plazo, enmarca sus
aclividades y organizacion, sus practicas y ofertas educativas. Salinas, D. (1855); Curriculum, realidad ¥
discurso didactico.

*  El cumiculum como conjunto fundamentade de supuesios de partida, metas a lograr, pasos a dar,
conjunto de habilidades, actitudes, etc. que se considera importants trabajar afa a afo. Zabalza, M
(1997) Disefio y desarrolto curricular, Narcea. Madrid
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estudiantes para potenciar el logro de mejores aprendizajes.

El trabajo articulado del cuerpo docente en los espacios de coordinacion en torno al
desarrollo de competencias permite un seguimiento continuo de los procesos de
aprendizaje de cada estudiante. De este modo las competencias que se empiezan a
trabajar en un nivel o curso y se consideran inacabadas o en proceso, podran
desarrollarse y consolidarse en el nivel siguiente y hasta el final de la formacién basica.

El desarrollo de algunas de estas competencias o de los repertorios de saberes que
constifuyen los requerimientos basicos de cada nivel (conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes, valores, etc.)’, sera en algunos casos responsabilidad prioritaria de
una asignatura en particular, pero en otros sera el resultado de un trabajo de articulacion e
integracién entre diferentes disciplinas. El espacio de coordinacién permitird encontrar los
cruces e intersecciones necesarios entre las disciplinas, particularmente en la elaboracion
de los proyectos, asi como las instancias de planificacion, evaluacion y recrientacion del
trabajo docente conjunto.

b.- Atencién de la heterogeneidad en el aula a través de un acompafiamiento
docente personalizado

Esta propuesta pedagbgica apuesta al reconocimiento y desarrollo de diferentes
capacidades; fomenta la motivacion, participacion e integracion de los estudiantes;
favorece su permanencia en el centro educativo y procura orientar al estudiante en la
construccion de su proyecto de vida. Con esta finalidad se ofrecen alternativas de
extension de la jornada escolar a través de talleres y actividades con relacion a la
recreacion, el deporte, los campamentos, la expresion artistica, las nuevas iecnologias, la
comunicacion, el periodismo y el mundo del trabajo, entre otras.

El disefio prevé el acompafiamiento personalizado de los estudiantes en tanto necesitan
de un seguimiento continuo y cercano que oriente sus procesos de aprendizaje para, de
este modo, potenciar su formacion. Para cumplir este propésito se tendra en cuenta sus

' Conceptualizacion adoptada para definir Expectativas de Logro desde las Inspecciones
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caracteristicas, ritmos, capacidades y requerimientos personales. La accién tutorial como
estrategia de atencién a la diversidad se entiende inherente a toda labor docente, en tanto
se trata de brindar orientacién individualizada al estudiante en funcidn de sus necesidades
especificas. Este acompafiamiento no solo refiere al campo académico-disciplinar sino a
una intervencion mas integral que incluye aspectos sociales, vinculares, afectivos y de
desarrollo personal.

El gran desafio de los docentes es la blisqueda de alternativas para el trabajo pedagogico
respetando la heterogeneidad en el aula, es decir, Ia diversidad en e! nivel de desarrollo
de las habilidades cognitivas y sociales, de los ritmos de aprendizaje, Ia consideracion de
las variables de personalidad, de los aspectos afectives, la motivacién y ias necesidades
personales. El rol del profesor es el de mediador y facilitador del proceso de aprendizaje.
El estudiante se ubica en el centro del proceso educativo con sus peculiaridades y
posibilidades. Los contenidos, las estrategias y los tiempos deben ajustarse a lo que cada
alumno aprende de manera particular. El docente debe desarroliar estrategias para
diagnosticar el nivel de progreso de sus alumnos; promoviendo al mismo tiempo su
desarrollo. Por ello se prevé la incorporacién de una multiplicidad de situaciones
educativas y variados recursos que estimulen las diferentes formas de trabajo individual y
cooperativo, buscando otorgar dinamismo z las instancias de aprendizaje y de
ensefianza, procurando lograr mayor motivacion. Las caracteristicas, relevancia y
diversidad de las tareas y su “contextualizacién” a la realidad de los estudiantes influyen
en su involucramiento y motivacion asl como la generacion de un clima de aula favorable.
Cuando los estudiantes sienten apoyo, afecto, proteccion y respeto participan mas
activamente en el proceso de aprendizaje.

c. Metodologia de proyectos y trabajo en duplas

En tanto el foco estd puesto en el alumno, en una ensefnanza diferenciada y en un
aprendizaje activo y colaborativo, se promueve una metodologia de trabajo por proyectos
transversales e interdisciplinarios, que sin descuidar la profundizacion dei pensamiento

disciplinar, favorezca a través de la integracién del conocimiento, el desarrolio de
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esfrategias cognitivas y metagognitivas en los estudiantes. Se trata de crear espacios de
formacién compartidos por varias disciplinas.

Esta metodologia permitira asimismo realizar un trabajo mas contextualizado y motivador,
tomando en cuenta los intereses de los estudiantes y las problematicas de la vida real.
Ello implica por parte del docente una gran capacidad de negociacién y una buena gestién
del trabajo grupal. De parte de los estudiantes, se espera que pongan en practica
activamente sus conocimientos, se involucren en su aprendizaje, aprendan a localizar,
relacionar e interpretar la informacion de acuerdo con un contexto, a reconocer conceptos
y a vincularlos, a resolver una situacion problema, a comunicarla y a evaluar sus logros.
Para facilitar el trabajo docente en la elaboracion de un proyecto, se plantea la
construccion de secuencias didacticas con diferentes actividades, sobre la base de un hilo
conductor o topico integrador, que puedan constituirse en las diferentes etapas del
proyecto o en el proyecto misme. Ese hilo conductor o eje tematico sera integrador de los
conceptos estructurantes de cada disciplina.

Las secuencias didacticas son un recurso flexible que se puede incluir en el marco de un
proyecto desde diferentes metodologias, modeloc Basado en Problemas (ABP),
Ensefianza por Investigacion, Ensefianza para la Comprension. En el aprendizaje por
proyectos io mas imporiante no es el producto final alcanzado sino el proceso de
aprendizaje en el que los estudiantes se involucran, aspecto central considerado en la
evaluacion. Implica resclver situaciones problema de cierta complejidad, para lo cual el
estudiante debe ir adquiriendo progresivamente determinados conocimientos.
procedimientos y habilidades, lo que los aproxima al logro de las competencias definidas

La metodologia de proyectos, implica un fuerle trabajo colaborative tanto en la
planificacion didactica como en el desarrollo de fa propuesta en el aula. En Este sentido

es clave el aprovechamiento de los espacios de coordinacion y el trabajo en duplas
docentes alternando con la docencia individual. Mas alla de la necesidad que surge del
desarrolloc de proyectos interdisciplinarios, se ha sefialado que resultan multiples los
beneficios de compartir el espacio de aula entre dos o mas docentes. Entre ellos, alternar
roles, funciones y tareas, enriquecer las propuestas didacticas, atender mejor la
diversidad, volverse por momentos un observador mas imparcial, reflexionar con la pareja
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pedagodgica acerca de las propias practicas. Tedo ello contribuye tanto al desarrollo
profesional de los docentes como a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,

En primero y segundo afno se trabaja en espacios de docencia individual y compartida y
se Incluye |la elaboracion de proyectos como metodologia de trabajo. Esta combinacion de
trabajo individual y compartido, asi como de situaciones de formacion disciplinar y
unidades didacticas centradas en la integracion, introduce complejidades en la tarea
docente y obliga a una planificacion anual que contemple su articulacion. En tercer afio,
en el caso de las asignaturas semestrales, se trabaja por sectores de conocimiento en |a
modalidad de docencia compartida, siendo el foco del trabajo y la evaluacién la
elaboracion de proyectos interdisciplinarios. Se requiere por parte del docente, una
rigurosa seleccion de contenidos disciplinares, de manera de poder trabajar en el logro de
aprendizajes mas sdélidos y profundos y en definitiva contribuir mejor al desarrollo de las
competencias establecidas para el nivel. El trabajo en proyectos desamolla habilidades
cognitivas complejas y permite, al mismo tiempo, el manejo de distintos niveles de
aprendizaje de los estudiantes, combinando actividades de ensefianza con estructuras
temporales diferentes.

d. Extensién del tiempo pedagdgico

La idea base de la extension del tiempo pedagdgico es propender a generar espacios
-educativos con formatos escolares que desestructuren los tiempos y espacios
institucionales ofreciendo la posibilidad a los jovenes de adquirir otros aprendizajes,
desarrollar su creatividad, realizar actividades recreativas, deportivas, vivenciar diversas
manifestaciones de la cultura, emprender acciones solidarias, entre otras.

En este sentido se proponen formatos dulicos no tradicionales y en articulacion con otras
instituciones estatales y de la sociedad civil. Asimismo, se conjugan esfuerzos y acciones
estableciendo alianzas con sus actores para integrar el sistema educativo desde una
mirada global, relacionando las instituciones y los territorios,

Se entiende que la extension del tiempo pedagogico ofrece a los estudiantes,
especialmente a aquellos mas vulnerables socioeducativamente, otras ofertas culturales,
mayor soporte y asistencia durante su estancia en los centros educativos. Esto impacta

Rincén 690 - Montevides - Urusuay / Tak FO1R 37 OF / wse cae s 1o 8

o\



; wCeS

Conssjo de Educacion Secundaria

positivamente sobre la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Es preciso que fa
institucion educativa destine mayor tiempo a la planificacion pedagogica, la reflexion sobre
las practicas y la autoevaluacién y que los estudiantes cuenten efectivamente con una

diversificacion de propuestas que favorezcan la integracion y los aprendizajes.

V.DISENO CURRICULAR _

Se trata de un Ciclo Basico desarrollado en tres afios organizados en semestres con una
modalidad presencial que no puede ser cursada por asignatura Y que habilita a continuar
los estudios subsiguientes.

Un disefio curricular que permita a los estudiantes cursar un nUmero acotado de
asignaturas en tiempos mas cortos y obtener una acreditacién de las mismas, puede
promover una retroalimentacion positiva y fomentar la motivacién. Ello mejora las
posibilidades de adquirir habitos para sostenerse dentro del aula, eleva la autoestima y el
potencial de aprendizaje y por tanto probablemente desaliente la desvinculacion.
Asimismo, los aportes de la psicologia cognitiva llevan a pensar que un numeroc acotado
de materias favorece aquellas funciones que se vinculan con la atencién y la memoria de
trabajo, el monitoreo y la planificacién. Los resultados en este sentido parecen mostrar
que @ mayor numero de asignaturas menor capacidad para desplegar estas habilidades.
Si el estudiante se concentra en menos cuestiones es probable que pueda planificar mejor
sus aprendizajes y por lo tanto mejorar su rendimiento,

En este marco curricular se promueve la alternancia de la docencia individual y la
docencia compartida en tanto los docentes trabajan en tormo a un proyecto
interdisciplinario que los nuclea. En 1° y 2° afio las asignaturas anuales de 5 horas
semanales se podran dictar tres horas en forma individual y dos en forma compartida, en
Inglés dos horas compartidas y dos horas individuales y en Educacion Fisica y
Recreacion, dos horas individuales y una compartida. En lo que refiere a las asignaturas
semestrales, dos horas seran individuales y dos compartidas. En 3° afo todas las
asignaturas semestrales, por sector de conocimiento, tendran las horas compartidas. Las
asignaturas anuales se dictan en forma individual aungue el abordaje del curso incluye la
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participacién en los proyectos interdisciplinarios de los diversos seciores. Estec sera
acordado en las coordinaciones y en articulacion con las propuestas de los talleres.

El colectivo docente realizara la contextualizacion de! curriculum en funcion de las
particularidades del centro y de sus estudiantes y junto con el equipo sociceducativo, las
adecuaciones curriculares y metodologicas que comrespondan para aquellos estudiantes
que lo requieran,

Las inspecciones orientaran el desarrollo de los programas de las distintas asignaturas,
asl como el trabajo en tormo a proyectos interdisciplinares y el trabajo compartide.

Ademas se integraran diverscs talleres, que en la medida que seran optativos para los
estudiantes deberan implementarse en un horario que habilite efectivamente tal opcion.

No obstante la incorporacion de uno o dos talleres como maximo dentro de la franja
horaria de la Propuesta, puede favorecer la integracién y potenciar el trabajo escolar. Se
adjudicara un total de 50 horas de taller para cada centro, gue incluyen una hora de
coordinacion por tallerista. Se fijara de antemano un horario de coordinacién comuan, gue
estara a la vista al momento de la asignacion del taller, de manera de asegurar la
asistencia y participacion de todos los talleristas. Se Incorpora la figura de un Coordinador
de Talleres.

El Profesor Orientador en Informatica del centro (POITE), coordinara con los docentes de
Propuesta 2016 la realizacion de proyectos de trabajo que permitan dar transversalidad a
las herramientas informaticas y se constituyan en un factor que potencie los aprendizajes.

En 3° afio la informatica se integra al curriculum como espacio especifico.

En sintesis, la Propuesta 2016 constituye un cicio de tres afios que estda organizado
pedagégicamente en asignaturas de cursado anual y semestral. Las asignaturas anuales
desarrollan saberes y habilidades instrumentales como la comunicacion linglistica, el
razocnamientc logico, la meotricidad, la comunicacion en una segunda lengua. Las
asignaturas de cursado semestral apuntan al desarrolioc de saberes a través de |a
integracién de conocimientos, La concepcién de |la propuesta pone énfasis en el trabajo
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individual y la docencia compartida en torno a proyectos interdisciplinarios que nucleen el
abordaje de las asignaturas.

V a.-Malla curricular

a) En primero y segundo, los cursos estan integrados por asignaturas anuales y

semestrales y constituyen grupos espesjo en cuanto a la organizacién horaria

Las cuatro asignaturas de cursado anual son; Razonamiento Légico-Matematico (5 horas
semanales), Comunicacion LingUistica (5 horas semanales), Inglés (4 horas semanales) y
Educacion Fisica y Recreacion (3 horas semanales) .
En las asignaturas anuales de cinco horas semanales se dictan tres horas en forma
individual y dos en forma compartida. En Inglés; dos horas compartidas y dos horas
individuales y en Educacién Fisica y Recreacion, dos horas individuales y una compartida.
Las seis asignaturas de cursado semestral estdn organizadas de modo que Biologia,
Ciencias Fisicas y Educacion Visual y Plastica compartan un semesire e Historia,
Geografia y Educacion Sonora, el otro. Todas tienen cuatro horas semanales distribuidas
de manera tal que dos horas seran individuales y dos compartidas.

b) El tercer curso también estd integrado por asignaturas de cursado anual y asignaturas
de cursado semestral,

Las asignaturas de cursado anual son cuatro: Razonamiento Logico-Matematico (cuatro
horas semanales), Comunicacion Lingiistica (tres horas semanales), Inglés (tres horas
semanales) y Taller de Informatica (dos horas semanales).

Las asignaturas de cursado semestral estan nucleadas por los siguientes sectores de

conocimiento.
. Sector Ciencias Sociales: Historia, Geografia y Formacion Ciudadana (cuatro horas
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semanales)

. Sector Artistico-Literario: Literatura y Educacion Visual y Plastica (tres horas
semanales)

. Sector Ciencias Experimentales: Fisica, Quimica y Biologia (cuatro horas
semanales)

. Sector Expresion Corporal y Musical: Educacién Fisica y Educacién Sonora y
Musical (tres horas semanales)

Los semestres se organizan de modo que los sectores Ciencias Sociales y Artistico-
Literaric se desarrolian en el primero y los sectores Ciencias Experimentales y Expresion

Corporal y Musical en el segundo,

Resuilta central que los docentes de cada sector de conocimiento definan en acuerde con
los estudiantes ejes de trabajo o focos de interés alrededor de los cuales se desarrollaran
los proyectos. El trabajo diddctico a la interna de cada espacio involucraréd tanto el
desarrolio de las competencias del sector como las especificas de las asignaturas
involucradas.

V. b. Organizacion escolar

Los grupos de la Propuesta 2016 se organizaran en un turno considerando en la
confeccion de los horarios los espacios de docencia individual y compartida, los espacios
compartidos en los Sectores de Conocimiento, |a disposicién de grupos espejo en 1° y 2°
y una franja para tutorias y talleres. En el caso de los talleres se debiera procurar que el
horario permita [a integracion de estudiantes de otros grupos del centro educativo.

Asignacion de horas

Los docentes que opten por trabajar en esta Propuesta deberan elegir toda la carga
horaria de su asignatura sumando los grupos correspondientes dentro del centro.

La asignacion de horas se realizara de acuerdo al siguiente cuadro:
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Asignacion de Horas CURRICULARES en Propuesta 2016

ASIGNATURA

RL Matematico
C Lingtiistico
Inglés

E. Fsicay
recreacion

Biologia

Ed. Visual y Plastica
Historia

Geografia

Ciencias Fisicas

Ed. Sonora y Musical

ASIGNATURA

RL Matematico

C Lingliistico
Inglés

Taller de Informatica

Biologia
Fisica
Quimica
Historis
Geografia

Formacion Ciudadans

Educacion Fisica
Ed. Sonora y Musical
Literatura

Ed. Visual y Plastica

PRIMERO Y SEGUNDO
Cantidad de Horas

Aulas Grupes Espelo Tetal de Horas a ser designadas
ASIGNATURA ANUALES
5 2 10
S5 2 10
4 2 &
3 2 6
ASIGNATURAS SEMESTRALES
4 1 4
4 1 4
4 1 4
4 1 4
4 1 4
4 1 4
TERCERO
mﬁ; Horas Grupos Total de Horas a ser designadas
ASIGNATURA ANUALES
4 1 4
3 1 3.
3 1 3
2 1 2
ASIGNATURAS SEMESTRALES
4 1 4
4 1 4
4 1 i
4 1 4
4 1 4
4 1 4
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3

Criterio de Asignacion de Horas de COORDINACION y TUTORIA en PROPUESTA 2016

Horas de Clase/Aula
elegidas
Todas las que

carrespondan por la
Propuesta

Talleristas

Rincén 690 - Mantavidan . (inimas | Tal 9098 37 08 v

Horas de Coordinacién asignadas por
Propuesta (més alis de 35 asignadas por ofros
planes)

Total de Horas de Tutoria

1 hora por curso por asignaturs
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El horario de las horas de Coordinacion especificas de la Propuesta estaran a la vista al

momento de |a eleccion de horas.

Las horas de tutoria de los docentes serdan contempladas cuando se elabore la grilla
horaria del centro y se dispondran a continuacion de las asignaturas semestrales y

anuales de manera de facilitar la asistencia de los estudiantes. De [a misma manera seran

consideradas las horas de los talleres.

V. c. Componentes de la modalidad

Tutorias

Ademas de las horas de clase se dispone de un espacio de tutoria en el que el docente
atendera a los estudiantes que requieran una apoyatura especifica y a aquelios que,
habiendo resultado con fallo "en proceso” en una asignatura correlativa de un curso
anterior, necesiten una orientacion continua para alcanzar los logros previstos. La
distribucion de la carga horaria permite que el mismo docente que trabaja con el grupo en
el aula, también lo puede acompafiar desde las horas de tutorias. De este modo los
estudiantes podran completar los aprendizajes con el mismo docente pero en la
modalidad de tutoria.

La apoyatura realizada a los estudiantes podra desarrollarse en forma individual (cuando
puntualmente |a situacién asi lo requiera) o grupal. En el caso de priorizar {a elaboracion y
puesta en marcha de proyectos interdisciplinarios, la tutoria podra ser compartida por los
docentes que los lievan adelante en un régimen de cotutoria.

En el espacio de la tutoria se podrén abordar emergentes grupales por parte del equipo
socioeducativo u otro referente institucional con el objetivo de vehiculizar las necesidades
puntuales y, a la vez, promover habilidades sociales y herramientas para la resolucion de
confiictos.

Para reforzar ese trabajo de acompafiamiento y favorecer los procesos personales de

aprendizaje que realiza cada estudiante, se otorgara una hora de tutoria por grupo a todos
los docentes. En el caso de tercer afo, se refuerzan las apoyaturas en las asignaturas
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semestrales, ya que las horas que no se imparten en el aula en un semestre se vuelcan
totaimente al trabajo de apoyo a los estudiantes en el otro semestre.

En esas horas destinadas a tutoria los docentes realizaran:
. actividades de refuerzo en el marco de su asignatura o del ambito de conocimiento

abordado por el proyecto interdisciplinario llevado adelante en el aula compartida

. propuestas de trabajo que apunten a la atencién de dificultades encontradas en los
estudiantes y al fortalecimiento de competencias basicas

. acciones tendientes a |a generacion de héabitos de trabajo y de organizacion de la
tarea escolar
. estrategias que apunten a la atencion de aspecios vinculares y de integracion al

grupeo y al centro
. actividades de relacionamiento con las familias de los estudiantes

En dicho espacio el docente atendera a los estudiantes que durante el desarrollo del
trayecto educativo requieran una apoyatura especifica y a aquellos que habiendo
resultado con fallo “en proceso” en un curso o semestre anterior, necesiten una
orientacion continua para alcanzar los logros previstos.

La apoyatura realizada a los estudiantes podra desarrollarse en forma individual (cuando
puntuaimente la situacion asi lo requiera) o grupal. Asimismo, en el caso de priorizar la
elaboracién y puesta en marcha de proyectos interdisciplinarios, la tutoria podra ser
compartida por los docentes que los llevan adelante en un regimen de co-tutoria.

En todos los casos se apuntara a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y su
impacto en los resultados educativos.

Las tutorias se ubicaran en la malla horaria a continuacién de las asignaturas de los
trayectos semestrales y de las anuales, de manera de favorecer la permanencia de los
estudiantes. En el caso de las asignaturas semestrales de Tercer afio, las apoyaturas a
los estudiantes se implementaran en el mismo horario en el que se desarrollaron o
desarrollaran las clases en el otro semestre.
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La asistencia a la tutoria sera de caracter obligatorio para los estudiantes derivados.

Tanto a nivel de las tutorias docentes como de la orientacién llevada adelante por el
equipo socioeducativo, sera necesario contar con una planificacion integral que oriente el
trabajo y dé cuenta del alcance y objetivos de la intervencién, y con un registro de las
estrategias y recursos utilizados y de los protocolos de actuacion, En este sentido resulta
central la elaboracion de fichas de seguimiento individual y grupal de los estudiantes.

Los talleres

En Propuesta 2016 se ofreceran alternativas de extension de la jornada escolar a través
de falleres y actividades que propician la recreacién, el deporte, los campamentos, la
expresion artistica (plastica, pintura, cine, musica, danza, teatro, taller literario), las
nuevas tecnologias, comunicacion, periodismo y actividades relacionadas con el mundo

del trabajo, entre ofras. Es una propuesta que apuesta al reconocimiento y desarrolio de

diferentes capacidades, fomenta la motivacion, participacion e integracion de los
estudiantes, favorece su permanencia en el centro educativo y procura orientar al
estudiante en la construccién de su proyecto de vida.

La estrategia del taller ofrece una dindmica que rompe con las estructuras rutinarias de!
uso del tiempo y del espacio, Su formato es méas abierto, mas dispuesto a dinamicas
lGdicas, a ritmos mas agiles y espontaneos, a estilos de aprendizaje diferentes.

La pedagogia del ocio procura que se aprenda a descansar y a divertirse de una forma
personal y grupal, aprendiendo a vivir en sociedad, a desarrollar valores como la
creatividad, la convivencia y la participacion. Estimulando el desarrollo del potencial
creativo de los estudiantes, se procura la generacion de la autoestima, la valoracion de la
identidad colectiva y la organizacion comunitaria. Asimismo les permite apropiarse de
valores como la gestion de confiictos a través de la no violencia, el liderazgo y la
solidaridad.

Cada institucion ejerciendo su autonomia pedagoégica y en fuerte articulacion con e
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territorio, construira su propia oferta de talleres en funcidn de las caracteristicas y
posibilidades del entormo en el que esta inserto, de los intereses de los estudiantes asi

como de la disponibilidad de talleristas,

Estas actividades extraescolares se desarrollaran a contraturno en el propio liceo cuando
este disponga de espacio o en clubes sociales y deportivos, espacios proporcionados por
municipios u otras instituciones del Estado. Por elio, el trabajo en red con la comunidad y
la implementacion de puentes que fortalezcan el enriquecimiento mutuo es central para su
implementacion.

Resulta esencial asimismo, que exista un proyecto que integre los talleres al trabajo
pedagogico del centro, de manera de potenciar los espacios de formacién de los
adolescentes y aumentar los tiempos de permanencia en actividades educativas.

Para llevar adelante esta propuesta se destinaran 50 horas de taller a cada centro
educativo. Es recomendable que estas horas se distribuyan entre todos los estudiantes
del centro de manera que los talleres se constituyan en espacios institucionales de
socializacién e integracion educativa.

Dadas las caracteristicas sefialadas en relacién a la implementacién de los talleres, se
entiende necesario incorporar la figura de un coordinador que articule las tareas de los
talleristas y los contenidos de los talleres, que dinamice el didlogo entre las familias de los
estudiantes y el liceo, que realice el seguimiento de |a asistencia y convocatoria de los
jovenes a estas instancias educativas, que coordine con los equipos docentes e
institucionales del centro educativo. Sus cometidos comprenden:

» Disefar, planificar y coordinar la ejecucion de propuestas socloeducativas,
artisticas, recreativas, deportivas, tecnolégicas y/o cientificas a desarrollar en los
talleres, enmarcadas en el proyecto institucional transversal,

» Disefar las acciones de difusion y promocion a fin de que los estudiantes puedan
optar y participar de los talleres,

* Animar procesos de participacién y de aprendizaje de los estudiantes,

* Participar en instancias de articulacién comunitaria en conjunto con la direccion
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institucional.

e Coordinar espacios con agentes sociales, culturales y deportivos de la localidad en
la que esta inserto el liceo.

¢ Organizar los materiales necesarios para el desarrollo de las actividades
comprendidas en las propuestas de los talleres.

* Aportar insumos para la discusion y la reflexién scbre los contenidos y actividades
de los talleres.

« Participar de todas las instancias de coordinacion a las que se le conveque desde
la institucidon educativa.

¢« Organizar instancias de coordinacién con los talleristas del liceo a fin de articular
acciones enmarcadas en el proyecto institucional transversal.

* Valorar el desarrollo de los talleres.

¢ Realizar los informes requeridos por la direccién liceal.
* Colaborar en acciones de gestion integral del proyecto Institucional transversal

El coordinador es en ditima instancia, un animador de procesos de parficipacién v
aprendizajes.

V. d. Acompanamiento pedagégico

En tanto el foco esta puesto en el alumno, en una ensefianza diferenciada y en un
aprendizaje activo y colaborativo el rol del profesor es el de mediador y facilitador del
proceso de aprendizaje. El estudiante se ubica en el centro del proceso educativo con sus
peculiaridades y posibilidades. Los contenidos, las estrategias y los tiempos deben
ajustarse a lo que cada alumno aprende de manera particular. Se trata de promover
eslralegias didacticas para atender a una poblacion especiaimente vulnerable que
requiere de una atencion personalizada y un abordaje diferente del trabajo en el aula.

trabajo colaborativo, tanto a nivel de los docentes como de los estudiantes.

Una figura clave es el docente adscripto que tiene a su cargo los grupos de la Propuesta
2016 en tanto articula con los diferentes actores institucionales, conoce a los estudiantes
en forma particular, su entorno familiar y su contexto. Colabora en la coordinacion de
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todas las actividades que se implementan para los estudiantes. Participa junto con el
equipo socioeducativo en |a orientacién de los estudiantes y sus familias o referentes
adultos informando sobre la evolucién del proceso de aprendizaje.

Equipo socioceducativo

El equipo socioeducativo, integrado por técnicos de diferentes especialidades, cumple un
rol fundamental en el apoyo y seguimiento de los estudiantes coordinando con todos los
actores institucionales asi como en territorio con las redes y organizaciones existentes
tanto para la incorporacidon de los alumnos como para su sostén en el proceso educativo
en colaboracion con sus familias. Se contara ademas con el personal estable del centro
educativo en los roles de Profesor Coordinador Pedagégico, Profesor Orientador
Pedagégico, Profesor referente de Informatica, docente Referente de Educacion Sexual,
Profesor Orientador Bibliografico, Ayudante preparador, entre otros, Tal como se sefialara
anteriormente, tanto |a distribucion de los recursos como otros aspeclos de la
implementacion implican una fuerte coordinacién en el centro educative sobre la base de
un proyecto pedagégico institucional que avite |a fragmentacion de la tarea,

Asimismo, el equipe sociceducativo y cada uno de sus integrantes en funcién de su
especificidad técnica, cumplira una labor fundamental en lo que refiere al seguimiento de
los estudiantes, entendido como un proceso continuo y sistematico de acompanamiento y
orientacion gue tiene como objetivo favorecer el desarrollo de sus- potencialidades. Para
ello debera:
» Coordinar la elaboraciéon y puesta en marcha de las tutorias para el seguimiento de
los estudiantes
* Contribuir a articular y dar coherencia a |a accién de los distintos aclores del centro
(docentes, técnicos de diversas especializaciones) con foco en el seguimiento
personalizado de la trayectoria de los estudiantes. Resulta central la tarea gue se
realice en este sentido en los espacios de coordinacion
* Realizar un frabajo de asesoramiento individual y grupal a los alumnos y sus
familias, atendiendo dudas, preocupaciones, conflictos o problemas que se
planteen cotidianamente

Rincdn 680 - Montavidea - Urusuay / Tal: 2916 37 AR/ vaww ree ariu ine 19

5



»Ces

Consejo de Educacitn Secundaria

* Favorecer la convivencia e integracion en el grupo, intervenir en la prevencién de
conductas de riesgo, atender el desarrollo personal y afectivo de cada alumno. su
integracién y participacién en la vida del centro

« Favorecer el autoconocimiento, el desarrolic de la autoestima y la motivacion del
estudiante

* Establecer vinculos con las familias y las organizaciones del territorio como forma
de fortalecer el seguimiento y estabiecer una red de apoyaturas a la trayectoria del
estudiante

Esta tarea podra enfocarse tanto en forma de atencion individual como de intervenciones
grupales a través de la modalidad de taller. Para ello se reservara una hora semanal en la
franja horaria de los talleres, destinada a acompafiar a los estudiantes escuchando sus
problemas, requerimientos y necesidades, resaltando sus logros y dificultades en lo
académico y en lo personal, ayudandolos en la toma de decisiones y en la elaboracion de
un proyecto personal,

La institucion promovera especialmente el vinculo con la familia, de manera de apoyarla
a la vez que comprometerla e invoiucrarla en el seguimiento de la asistencia y el
aprendizaje de los estudiantes. El equipo socioeducativo del centro buscara las vias de
comunicacion que resulten méas apropiadas y fluidas en cada caso, apelando al trabajo
colaborativo con las redes institucionales y territoriales que pudieran existir,

V. e. Espacio de coordinacién

El espacio de Coordinacién constituye el eje vertebrador de la propuesta que habilitara la
modalidad trabajo colaborativo para establecer acuerdos, reflexionar en conjunto,
proponer iniciativas, adecuar criterios pedagdgicos y didacticos, que reafirmen la
fundamentacion y el sustento teérico presentado en el documento marco del plan y
favorezcan su puesta en practica.

Se intentara avanzar en la construccion de una comunidad de aprendizaje basada an el
liderazgo pedagogico habilitante, el compromiso del cuerpo docente y el comportamiento
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ético profesional de todos los actores institucionales. El valor de este espacio radica an
fransitar procesos continuos de aprendizaje y profesionalizacién.

Cada docente cumplira las horas de coordinacion semanales asignadas por la Propuesta
2016, por encima de las horas de coordinacién que tuviera por trabajar en otros planes

Tomando como insumo el documento slaborado por ias Inspecciones de asignaturas
respecto a las Expectativas de logro a nivel nacional para los estudiantes de Ciclo Basico.
los colectivos de la Propuesta 2016 de cada centro educativo y en el marco de la
coordinacion, deberan:

i) Elaborar una contextualizacion del curriculo especificando saberes, estrategias vy
habilidades cognitivas y socioemocionales a desarrollar por los estudiantes. Establecer los
correspondientes niveles de desempefio en funcion de los contextos de aprendizaje, las
caracteristicas de los estudiantes y las singularidades institucionales. Estas definiciones
se concretaran en un documento elaborado en los meses de marzo y abril por el colectivo
docente y liderado por el equipo de Direccién del centro, en laos espacios de coordinacion
especifica de Propuesta 2016.

Ii} Realizar las adecuaciones curriculares y metodolégicas en funcion de las necesidades
especificas de aguellos estudiantes que asi lo requieran, segun lo establecido en la
Circular 3224 del 2 de setiembre de 2014 Departamento Integral del Estudianta (DIE).

iii) Instalar procesos de evaluacion formativa a través de la utilizacién de diferentes
metodologias e instrumentos, incluyendo instancias de autoevaluacién de los estudiantes.
Se disefiaran las estrategias de trabajo y de evaluacién en ef aula desde esta perspectiva.

iv) Dejar constancia en el registro docente del proceso individual del estudiante,
explicitando el proceso realizado en el desarrollo de las habilidades, estrategias vy
saberes acordados.
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v) Disefiar las estrategias didacticas y apoyaturas a implementar para los estudiantes con
fallo “en proceso” y para aquellos estudiantes que no alcancen el nivel basico definido por
el colectivo docente en el apartado i). En este sentido la Propuesta 2018 habilita a un tra-
bajo conjunto de los docentes para la toma de decisiones tanto a nivel sincrénico como
diacronico.

V. f. Evaluacién

Esta propuesta plantea como esencial trabajar con una evaluacion continua, formativa vy
de proceso, gue habilita a construir la evolucién de los desempefios y a retroalimentar
cada etapa formativa, permitiendo la refiexién y la autoevaluacién sobre lo realizado, en-

contrando posibles caminos de mejora.

En tanto los aprendizajes significativos necesitan tiempos de consolidacion y de relaciona-
miento de unos temas con otros, es necesario incorporar un modelo de evaluacion conti-
nua y formativa, que dé cuenta de las dificultades de adquisicion, comprension o transfe-
rencia del conocimiente. Se trata de rescatar la funcion didactica y educativa de la evalua-
cién, que se basa en la posibllidad de disponer permanentemente de informacion acerca
del desarrolloc de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, de manera de posibilitar
una intervencion posterior, tanto a nivel de la ensefianza (como estan aprendiendo y pro-
gresando los alumnos, en qué aspectos debemos insistir en ia fase posterior del procesao),
come del aprendizaje (un indicador para los estudiantes de sus limitaciones y posibilida-
des, y un orientador de su camino de accion). En este sentido es natural gue la evaluacion
se realice de forma canstante en el tiempo, centrando el docente la atencién mas en en-
tender cémo estan aprendiendo sus alumnos y asl constituirse en una herramienta que
permita comprender y aportar al proceso de aprendizaje. De esta manera la evaluacion
tendra siempre consecuencias didacticas, en la medida que esté integrada al procesc de
ensefiar y aprender.

Como se sefald anteriormente, las expectativas de logro a alcanzar por los estudiantes

acordadas a nivel de centro, se constituyen en el eje orientador del trabajo docente. En
consecuencia, resulta central que la evaluacion dé cuenta de los niveles de desarrolio al-

Rinchn 630 - Montevides - Urugusy / Tel: 2646 37 36 / wivw.cea adu.uy 22



- »Ces

Eunseiﬁ de Educacion Secundaria

canzados por los estudiantes en las habilidades, conocimientos y actitudes que les permi-
tiran desempefiarse en la sociedad actual. Es por ello que la Propuesta 2016 plantea |a
definicion por parte de los docentes de tres niveles de suficiencia: Satisfactorio (como ni-
vel basico), Muy Bueno y Excelente. El definir los tres niveles brindara al estudiante infor-
macién mas precisa acerca del desarrollo de su proceso de aprendizaje y orientara mejor
su esfuerzo al logro de niveles superiores de desempeno. Ellc implica un gran desafio
para el docente ya gue debera planificar en funcion de los distintos grados de desarrollo

de los alumnos.

En el caso de que los estudiantes no alcancen el nivel basico de suficiencia, los docentes
disefiaran las estrategias didacticas y apoyaturas a implementar para lograr que puedan
llegar a ese nivel en los tiempos que lo necesiten. Esos ciclos de aprendizaje requeridos
que hablan de "un proceso” cualitativo a realizar, trascienden el tiempo y espacio de un
curso o nivel y habilitan a un trabajo conjunto de los docentes tanto a nivel sincronico
como diacrénico. Para ello resulta central brindar a los estudiantes apoyaturas continuas
durante todo el trayecto, lo que se contempla en el disefio curricular de la Propuesta. Di-
chas apoyaturas se refuerzan especialmente en Tercer afio, a fin de brindar mayores
oportunidades a los estudiantes.

Las modalidades e instrumentos de evaluacion deberan ser coherentes con las modalida-
des de trabajo y recursos utilizados en el aula. En consecuencia se promovera la evalua-
cion a través de situaciones problema, proyectos o propuestas de actividades que permi-
tan poner en juego las competencias gue se pretenden desarrollar, Asimismo se buscara
integrar en la evaluacion el trabajo desarrollado en el aula individual y en el aula comparti-
da, de manera que el resultado no sea una suma y promedio de desempenos sino una va-
loracian integral de ambos en funcion de objetivos compartidos. La autoevaluacion y la co-
evaluacion deberian incarporarse como practicas habituales en estas aulas heterogeneas.
La primera promueve la autorregulacion del estudiante poniendo en juego habilidades me-
tacognitivas y la segunda contribuye a valorar el trabajo en equipo ya gue destaca tanto
los aspecios positivos como los negativos y resignifica el error integrandelo al proceso
como una oporiunidad de aprendizaje.
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En la medida que el estudiante avanza en su recorrido, es esperable que pueda desarro-
llar habilidades cognitivas mas complejas, por lo que se plantea en Tercer afio en algunos
seclores del conocimiento una evaluacion intagral del estudiante a través de proyectos in-
terdisciplinarios, que apunten al logro de los propoésitos educativos esperados.

En sintesis, una evaluacion que permita la retroalimentacion a través de la reflexion sobre
lo realizado y la planificacién de estrategiss de mejora, Es fundamental que las
devoluciones docentes expliciten los desempeifios demostrados por los estudiantes en
relacion a las habilidades, conocimientos y actitudes asl como las orientaciones para su
progreso.

Desde este enfoque, la evaluacion tiene como objeto brindar informacion permanente
sobre los procesos de ensefanza y de aprendizaje, de manera de posibilitar una
intervencion oportuna por lo que tendra siempre consecuencias didacticas. A nivel de la
ensefianza, conocer como estan aprendiendo y progresando los alumnos y en qué
aspectos debe Insistirse en la fase posterior de! proceso. Respecto del aprendizaje, sera
un indicador para los estudiantes que les posibilite jograr la autoevaluacién a través de
una reflexion metacognitiva, por lo gue la autoevaluacion y la coevaluacién deberian
incorperarse como practicas habituales en ef aula.

Los instrumentos de evaluacion deberan ser coherentes con las modalidades de trabajo y
recursos utilizados en el aula. En consecuencia se promovera la evaluacion a través de si-
tuaciones problema, proyectos interdisciplinarios o propuestas de actividades que permi-
tan poner en juege las habilidades y conocimientos que se pretenden desarroliar.

En primer y segundo afio se buscara integrar |a evaluacion de manera que el resultado no
sea una suma y promedio de desempefios sino una valoracion integral de los docentes en
funcién de objetivos compartidos.

Por su parte, en tercer afo, en tanto se pricriza el trabajo en proyectos interdisciplinarios,
la evaluacion del estudiante se realizara por sector de conocimiento, a través de esta mo-
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dalidad. La acreditacion de los proyectos serd individual aunque puedan elaborarse en
equipo.

Cada docente especificard en su asignatura mediante juicios orientadores para el
estudiante y su familia, los niveles de logro alcanzados en las competencias definidas, y
las esirategias de mejora. Se registrara un juicio de la reunion acerca del desempefio
global del estudiante, los avances realizados, asl como la indicacion de las apoyaturas
pedagogicas que se entiendan necesarias. Todo se consignara en el registro personal del

estudiante. La entrega del boletin posterior a las reuniones de profesores, resulta una
Instancia central para informar al estudiante y su familia sobre los logros alcanzados, las

dificultades a superar y los aspectos a trabajar.
Las normas para el pasaje de grado constan en el Reglamento de Evaluacion y Pasaje de
Grado de la Propuesta 2016 (Circular 3359/2017)
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