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Fundamentacion

Actualmente, la ANEP cuenta con 3520 directores y subdirectores distribuidos en los tres subsistemas
de la educacin obligatoria de la ANEP. Si bien la formacién espedifica es requisito para concursar por
cargos de direccién (EFD, ART.26, inc.g), de acuerdo con el Expediente N* 2021-25-1-002610: informacidn
referente o cantidod de directores y subdirectores, Situocidn funcional y canitidad con curso de farmocidn
apmobodo, se estima que 1257 directores y subdirectores en gjercico no han aprobado formacian espe-
cifica hasta la fecha.

En las dltimas décadas, en los distintos niveles de ensefianza obligatoria de la ANEP se han producido
cambios que impactan en las distintos actores de los centros educativos: estudiantes, docentes, direc-
tores & inspectores, asi como también en las distintas dimensiones de la vida institucional: Ia gestion de
centro, las practicas pedagogicas, la vinculacidn con las familias, la comunidad y el entoma, Los centros
educativos requieren cantar con liderazgos de directores y subdirectores enfocados en generar y poten-
clar comunidades de aprendizaje que a partir de sus saberesy experiencias cumplan con el cometido de
brindar una educacion de calidad para todos los estudiantes, atendery proteger las diversas trayectorias
educativas y procurar la farmacion integral en cuanto al logro de aprendizajes académicos, socioemo-
clonales y culturales,

Investigaciones y estudios recientes a nivel nacional y regional ponen en evidencia una serie desafios
para el rol del directivo de centros educativos,

En el Informe sobre & estado de la educacion en Ury-
guay 2015-2016 (INEEd) se evidencia la necesidad de
contar con acompafiamiento y evaluacion profesional
(INEED, 2017 pp.168).

Un estudio realizado a partir de una encuesta en el am-
bito de la Educacién Secundaria en el afio 2018", identi-
fica aspectos relacionados con el rol y la formacion de
los directores y subdirectores entre Ios que se desta-
can: la atencion a la dimension organizativa en detrimento de |2 dimensién pedagogica, la permanencia
de los equipas docentes, la conformacién de los equipos de directores y subdirectores, la definicion de
una vision de centro compartida y la articulacién de acciones entre los diversos actores institucionales,
la inclusion de los estudiantes con alta vulnerabilidad educativay sodial y la preocupacion por asegurar
aprendizajes de calidad a todos los estudiantes, la trayectoria y el egreso, Asimismo, se enfatiza la nece-
sidad de integrar lineas de trabajo que indl uyan la participacién activa de las familias en la vida cotidiana
de los centroseducativos y se visualiza la necesidad de formacién espedifica para el trabajo en redes con
los diversos agentes sociales del entorno. En relacion al desarrolle profesional, se destaca la formacion
continua y permanente de los directores y subdirectores a fin de que puedan afrontar los desafios de la
gestion educativa. Al respecto, sefialan la posibilidad de formarse en diversas modalidades de manera
de ir acompanando los procesos de cambio y mejora en los centros.
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INntroduccion

El Programa de formacian en gestion para directores y subdirectores de centros educativos de la ANEP
2020-2024} constituye una propuesta de desarralio profesional de los equipos de directores y subdirec
tores onentada a fortalecer la gestion de los centros ¥ promaover comunidades integradas y de apren-
dizaje, segun las bases, propositos y lineamientos estratégicos del Proyecto de Presupuesto y Plan de
Desarrallo Educativo dela ANEP (2020-2024),

De acuerdo con lo establecido, el programa de formacion de directores y subdirectores se trata de una
politica de tipo universal, por consiguiente estd destinado a todos los responsables de la gestion de los
centros educativos pertenecientes a los subsistemnas de la ANER

El disefio y la implermentacién del PTOgrama se encuentra en la orbita de CODICEN desde donde se
articuian las acciones conjuritas de los subsistemnas, asi como la participacion activa de representantes

El disefio del programa incluye dos tipos de formacién, una Inicial (para directores y subdirectores sin
lormacién especifica) y otra de actualizacion, ambas en la modalidad de formacién en servicio, Tiene
oMo meta Capacitar y desarrollar en los directores de los centros educativos las competencias nece-
sarias para liderar la gestion institucional y pedagogico cumricular del centro donde desempefian sus
lunciones, con mayor seguridad, eficiencia y oportunidad.
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Desde una perspectiva comparada, se han desarrollado, en el marco de las politicas educativas a nivel
regional, diversas acciones para mejorar & desemperio y la calidad de lossistemas educativos, Estos
avances han implicado cambios en la gobernanza de la educacién, con estrategias de descentralizacion
y autonomia en varias regiones, que han afectado los patrones de liderazgo, por lo que se espera que
los directores adopten nuevos roles. La evidencia indica que los modelas més descentralizadaos permi-
ten & ejercicio del liderazgo instrucrional. Un comiin denominador, si se mira & escala global, es que se
espera que el rol del director cambie en la medida en que las expectativas sociales sobre la educacién
evolucionan®.

Asimismo, fueron estudiadas propuestas anteriores de formacién de directores y subdirectores en ol
marco de la ANEP:

ANEP-CFE-IPES, Curso de desarrollo profesional para Directores en ejercicio 2016; Curso de-forma-
€ion para aspiranites a Direccion o directores en gjercicio de centros educativos de la ANEP- Prime-
ra edicion- 2020.

CFE-IPES. Curso de formacion para aspirantes a direccion o directores en ejercicio de centros edu-
cativas de la ANEF. Afia 20202021

DGETP. Curso para proveer cargos de Direccidn y Subdireccion en cardcter Efectivo 2015-2016
(2016-2017, curso introductorio a la gestidn institucional 2016-2019; Clinicas de gestion: espacio
para el analisis de practicas y toma de decisiones, 20212,

PAEPU: Propuesta de formacién a cargo del componente Gestién Educativa. Afto 2021,

4 ANEP (Questa, M.), 2021

3 Se Irata de una formacion practica. no habilitante para concursar, ofganizadaen custro madulos formativas que atien-
Haa noens i adne .on st s al ey drirtenma
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QObjetivos

De acuerdo con el objetivo 4.3 del Plan de Desarrolie Educativo fen adelante, PDE), "Formar los equipos
directivos para una gestion enfocada en los aprendizajes’, se propone:

Objetivos generales

* Generar un espacio de reflexién que permita la resignificacion y el fortalecimiento del perfil del
directivo en los centros desde una perspectiva organizacional, pedagogica y socio-comuritaria

* Contribuir a la conformarion de |a identidad profesional de los directores y subdirectores a traves
de una actualizacién en temas inherentes a sy practica y los desafios actuales de |a gestion edy-
caliva

* Fortalecer las habilidades de los directores y subdirectores para e ejercicio de liderazgo educativo
especialmente al enfocado en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Objetivos especificos

* Instrumentar cursos de *Farmacion inicial de directores y subdirectores” para los centios educati-
Vs 01 todos los niveles de educacdién obligatoria en ejercicio (y aspirantes a serlo) que no cuenten
con formacion especifica,

* Instrumentar cursos de “Actualizacian para directores y subdirectores” de los centros educativos
en todos los niveles de educacion abligatoria en ejercicio que cuentan con formacian especifica
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El programa esta dinigido a equipos directores y subdirectores de centros educativos de todos los nive-
les de educacion obligatoria. La seleccion de aspirantes al curso sera realizada por cada subsistema de
acuerdo con criterios acordados previamentey explicitados en el llamado a insCripeion,

El numero estimado de participantes es de 3800 directores y subdirectores -distribuidos 3 ko largo del
periodo 2022-2024- de acuerdo con la Siguiente proyeccion:

2022 1400 Directores y subdirectores interinas sin formacian especifica * Inicial
2023 1200 Directores y subdirectores electivos e interinos Actualizacidn
224 L) Directores y subdirectores electivose in terinos Acrualimcﬁn_l

* Directores y subdirectares que no han aprobado formacién especifica oficial en el marco de la ANEP y
S€ enicuentran en ejercicio al corriente afio, mas aspirantes a cargos de direccion en los tres subsistemas
hasta completar el cupo maximo
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Diseno curriculary contenidos

El curso se compone de un conjunto de modulos, que son obligatorios en Ia formadién inicial

Modulo L introduccién,

Modulo 2. Liderazgn educativo.

Modulo 3. Herramientas para la gestion educativa,

Maodulo 4. Gestion educativa orientada por datos para la toma de decisiones.

Modulo 5. Gestitn curricular del centro educativa: apoyo en la gestion para la transformacion
curricutar,

Modulo 6. Generacin de competencias y habilidades digitales en los colectivos docentes desde
el rol del directive,

Madulo 7. Aprendizaje como foco para la gestién: introduccién al Aprendizaje por proyectas, in-
terdiscipling y |a coensefianza,

Modulo 8. Centro educativo, familia y comunidad.

Médulo 9. Marco normativo (general y especifico para cada subsistema),

Médulo 10. Vinculacion con el sisterma productive en territorio (mddulo optativo sugerido para
directores y subdirectores de la DGETP);
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Descripcion de los médulos

Mddulo 1: Introduccién

Se propone reflexionar acerca del rol del director a traves de un andlisis de las diferentes lineas de accion
definidas por el modelo actual de organizacion delsistema educativoy delos centros, asi como el modo
en que los directores los gestionan,

Mddule 2: Liderazgo educotivo

Este médulo trata sobre los distintos tipos de liderazgo en educacién: &f liderazgo pedagdgico, el lide-
razgo distribuido y el liderazgo transformacional Se ortentaa desarrollar competencias para el liderazgo
pedagogico y las capacidades para promaover el involucramignto de todos los integrantes de los equipos
instituclonales, estudiantes y familias en los procesos de decision escolar; el desarrollo de una cultura
colaborativa y responsable, compartida por todos los actores involucrados y apoyary retroalimentar el
trabajo colaborativo entre los docentes,

utﬂiza:idn de algunas herramientas concretas como, el proyecto institucional, la autoevaluacién institucio
naly los proyectos de mejora, en el marco del trabajo miabafaiwdemdnskx;mﬁnpicadm

Modulo 4: Gestidn edumﬁuw&nmdamrdnmmmbmmdededﬂam
Este modulo busca introducir a los participantes en el conocimiento y uso de los sistemas de informa-

Afin de introducir las temiticas relacionadas con las transformaciones curriculares actuales; en este mo-
duio se propone abordar el liderazgo y la gestién institucional focalizados en procesos de aprendizaje
para el desamollo de competencias transversales.en los estudiantes, a partir de una Qrganizacion flexible
del iempoy los recursos.

A partir de Ia problematizacion respecto al uso Y apropiacin de las tecnologias digitales en [as practicas
=q " ‘& -

et el bt o adad s An bt i im benlindi e selaclls o Tas =
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con el ohjetivo de pensar, disefiar, implementar y evaluar espacios institucionales de formacon perma-
nente para los equipos docentes con la finalidad de contribuir 3 a integracion de las iecrologias digitales.

Moduto 7: Aprendizaje como foco de la gestion educativa

En este modulo se propone realizar recomridos de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) que contem-
plan la Interdisciplinariedad, la coensefianza y la evaluacion formativa, Durante sy desarrollo se generan
imtercambios entre los participantes sobre diferentes estrategias metodoldgicas: ABP, trabajo colabora-
tiva docente, comunidades de practica, trabajo con las familias y elentorno, _

cacion con las familias del centro educative,

Modulo 9: Sistema educativo uruguayo: marco normativo de lo ANEP

Lomponente general Se propone profundizar en el analisis de los principios rectores de la educacion
publica nacional, marco constitucional y legal. Asimismo, se abordan algunas particularidades de s
subsistemnas educativos en cuanto a la regiamentacin de la actividad profesional y la gestion del man-
temimiento de la infraestructura. Este modulo incluye un componente general, comin a los tres subsis
Emas y olro especifico de cada uno

Componente especifico para DGEIP: Registros contables (Manejo de Libro Caja. Rendiciones, etc.) Comi-

Componente especifico para DGES: Planes y programas. Reglamentos de evaluacion y pasaje de grado
correspondientes. Caja chica y proventos.

Componente especifico DGETP- Convenios y regulacién para pasantias curriculares, becas laborales,
practicas profesionales y otras formas de educacién en ambitos de trabajo.

Gestion de seguros del estudiantado, Proventos, Reglamentos de pasaje de grado y de médulos de |5
DGETP

Mddule 10: Vinculacion con el sistema productivo del territorio

(médulo optativo sugerido para DGETP)

La propuesta de este modulo procura contribuir 3 la construccion de una mirada por parte de los equi-
pos de directores y subdirectores, que abarque las actividades de los actores productivos y permita
posiciorar al Centro Educativoen o entramado de las relaciones territoriales. Esto implica la utilizacion
de herramientas conceptuales y operativas para la lectura del desarrollo del sistema productivo, ydelas
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Modalidad de cursado

Se plantea una formacion a distancia futorada, Todas las actividades de farmacién e intercambio se
desarrollan a distancia a través de una o varias plataformas. B trabajo a distancia se realizara en base s
corferencias y talleres sincronicos, y también a través de la plataforma Crea 2 mediante videos, materia-
les de lectura y consignas de trabajo individuales y grupales.

Los participantes seran atendidos por duplas de tulores que serén seleccionados a través de un llamado
espedifico. Cada dupla de tutores, integrada preferentemente por docentes de distintos subsistemas,
realizara tareas de acompafiamiento y seguimiento de los participantes asignados. A su vez, deberan:
* participar del "Curso tedrico - prictico de tutoria® que se llevara a cabo durante el mes de febrera
de 2022
* trabajar en duplas (hasta 40 cursantes por dupla);
* asistir a las instancias sincronicas del programa de formacion haciéndose cargo como dupla de
coordinar los talleres;
* evaluar en dupia todo el proceso y las producciones finales.
* Se prevé la asignacion de 8 horas semanales a cada tutor durante el desamrollo de cada curso (5
meses)
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Carea horaria

El curso constara de 250 horas en total, que se corresponden con 17 créditos®, que se distribuyen en los
dos componentas
* Componente de formacidn comiin a los fres subsistemas: 225 horas (ver distribucion en Tabla 1),
* Componente de formacién especifica, con un médulo optativo sobre la vinculacién con el sistema
productivo def territorio y mapeo de la oferta educativa para los directores y subdirectores de
DGETP

Esta carga horaria supone las horas de las instancias sincrénicas, fas horas de trabajo en el foro de I3
platstorma con las duplas de tutares, las horas dedicadas a la escritura de fas tareas en la plataforma y
las horas dedicadas a las tareas de evaluadon, con la siguiente distribucién:
* Jornadas sincrénicas - 25%
Conferencias y Talleres
* Horas de trabajo en plataforma - 75%
Trabajo tutorado (40%) y trabajo independiente (35%)

Salvo et madulo sobre normativa, los demas sersn presentados en instancias generales comunes a to-
dos los subsistemas, contemplandosa la especificidad de estos en las instancias de trabajos tutorados

Tabla 1. Modulos y carga horaria

Intmoduccion 3 i
Liderazgo educativo 15 I
Herramientas para la gestidn 1| 2
Gestian educativa orientada por datos para s toma de decisiones 10 1
Gesticn curricular del centro educativo: 3payo en la gestidn parada ransformacicn 10 2
| curmicutar

Generacion de cempetencias y habilidades digitales en los colectivos docentes 3 3
desde el rol de directivo

Aprendizaje coma foco para la gestion: introduccian al Aprendizaje por proyectos, 0 5
| nterdisciplina y la coensefianza

Centra educativo, familia y comunidad 15 H
Sisterma educativo urugusys: Mo nomative general de la ANEP y especifico de an 2
cada subsisterma

Tareas de evaluacion (entregas intermedia y final) 30 —
Vinculacidn con el sistema productivo del termtario (mddulo optativo) 30 2
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Evaluacion

La evaluacion sera continua y de proceso. Se plantea que, durante &l transcurso formativo, el directivo
logre realizar una autoevaluacion de un centro desde una perspectiva de la gestion institucional, jerar-
Quizar areas para la mejora, y definir acciones o lineas de trabajo al respecto.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Evaluacion de modulos |- v (Entrega intermedia)

Cada participante debe entregar un documento individual que detalle proceso de evaluacion diagnés
tica institucional y seleccion de posibles Areas para la mejora en el centro educativo concreto en el que
se encuentre trabajando,

Este documento tendra una instancia de coevaluacion dentro de cada subgrupo (evaluacion entre pa-
res). Luego serd evaluado por los tutores.

Evaluacién de médulos Vv - X

Se lograra a partir de lavalaracién que merezca el trabajo realizado en las tareas subidas 3 I plataforma
CREA. Estas tareas seran propuestas por los responsables de cada médulo, podran ser de caracter indic
vidual o grupal y serdn evaluadas por los tutores,

Entrega final
Cada participante debe entregar un documentto individual con Plan de acciones para la mejora en base
a las areas seleccionadas en el producto de evaluacion intermedia incluyendo el establecimiento de
objetivos, metas e indicadores. £l mismo sers evaluado por los tutores de acuerdo a los siguientes fallos
posibles:

* ©h primera Instancia "Aprobado” o "A refarmular® {en una sola oportunidad)

" ensegunda instancia "Aprobado® o *No Aprobado”.

Aprobacién del curso
Se logrard a partir de la valoracion de lae siguientes aspectos:

* asistencia al 0% de las instancias sincronicas (conferencias y talleres),
entrega intermedia (Médulos 1 - 1),
tareas subidas a lz plataforma (Médulos V - IX),
participacion en todos los foros de intercambio propuestos por los tutores,
aprobacion de la entrega final,
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Certiticacion que se otorga

Formacion en gestién para directores y subdirectores de los centros educativos en todos los niveles de
educacion obligatoria de la ANEP con una carga horaria total de 250 horas (17 eréditos).

Actores involucrados

* Administrador def curso en Plataforma: A definir entre CREA Plan Ceibal, CFE- IPES y DSPE,

Se conformardn duplas de tutores, integradas por docentes de distintos subsistemas, A cada du-
pla se le asigna un total aproximado de entre 35 - 40 participantes. La seleccién de los tutores
Se feslizara a través de un llamado especifico. Se prevé la asignacion de ocho horas semanales
a cada tutar durante el tiempo que dure el desarrollo del programa de formacién, Asistiran a las
Jormadas sincronicas v se haran cargo con su dupla de coordinar los talleres asi coma ambien del
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