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CURSO DE FORMACION EN DIRECCION DE CENTROS
EDUCATIVOS DE ENSENANZA MEDIA (CES/CETP).

Fundamentacion:

En e! marco de los objetivos estratégicos de la ANEP y del CES, en
cuanto a la profesionalizaciéon de los docentes del sistema! asi como el
objetivo de “jerarquizar la carrera funcional a través de Ia
sistematizacion de la politica de Concursos™, se considera necesario
gue en el ano 2011 se inicie el dictado de los cursos de formacién
definidos por el Estatuto del Funcionario Docente (Ordenanza 45) para
Directores .
De acuerdo a los acuerdos alcanzados las caracteristicas de los cursos
se definen en torno a dos ejes fundamentales:

o La calidad académica de 1o0s mismos, en cuanto a la relevancia y

actualizacién de los contenidos en las areas definidas como

objeto de analisis y reflexién.

o La practica como instancia de aprendizaje y de construcciéon de

conocimiento, recuperando la tradicion de  formacidon-

especializacién teodrico-practica con los espacios habilitantes
para la pregunta y con la necesaria extensidén para pensar y

producir.

Se define por otra parte que los cursos deben retornar a su origen de
espacios regulares, donde se privilegia la formacién y no la
instrumentalidad de vincularse de manera directa a un concurso.

1 LE4 Fortatecimiento de los procesos de desarrollo profesional docente y técnico y administrativo --Proyecto de presupuesto
ANES.

2ien:
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Existe acuerdo en general en que la educacion vy la E. Media en
particular, deben dar reSpuesta desde la innovacion a los problemas
de desafiliacion y a la sensacion de crisis generalizada del sistema en
la que influye decididamente la desprofesionalizacién docente. Si
acordamos que la profesionalizaciéon docente viene de la mano de la
formacion continua, del reconocimiento de los docentes como pieza
clave en cualquier transformacién que se pretenda en profundidad,
ademas de la modificacidn de sus condiciones de trabajo entre las
aque se incluye el derecho a _espacios de actualizacién y reflexion, las

oportunidades de formacién son el punto de partida necesario y la

pase de sustento de todas las transformaciones.

Desde el punto de vista de la gestién de recursos hay que tener en
cuenta ademas que el sistema debe prever la natural reposicion de
cargos vacantes, asi como la posible ampliacion del ndmero de
docentes afectados a la conduccién pedagdgica de las instituciones
educativas. El sistema debe contar con un cuerpo docente formado y a
la orden para colaborar en la gestidén de los centros educativos desde
una perspectiva renovadora acorde con las transformaciones que se

han definido como lineamientos estratégicos para el quinguenio.

Destinatarios :

1. docentes que se encuentren desempefiando el cargo sin haber
realizado anteriormente un curso de Directores.
2. docentes que aspiren a desempefarse efectivamente en estos

cargos
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Objetivo general:

Favorecer y sostener la profesionalizacion de los docentes que estén a
cargo o aspiren a desempefarse COmMo Directores de instituciones de
Ensefianza Media a través de la necesaria actualizacion pedagoégica y
sl conocimiento de herramientas basicas de investigacion, a fin de
comprender 10S  NUEVOS escenarios  educativos y  actuar
fundamentadamente, cuando asi se lo requiera, con propuestas y

medidas de impacto

Estructura del curso :

El curso se organiza en modulos o unidades, en cada una de las cuales
se buscara unir lo tedrico con problemas y situaciones concretas de las
instituciones de Ensefanza Media, tanto en las instancias presenciales
como en las evaluaciones finales de cada unidad.

Las diferentes unidades o médulos son de caracter semipresencial.

UNIDAD |

a) Actualizacion pedagogica

Ei objetivo es analizar en profundidad sobre los aportes de las CCEE a
las necesarias nuevas miradas de las instituciones educativas y el rol
del educador. Se pondrd el énfasis en nuevos temas COmMoO el
vaciamiento de los discursos pedagogicos, los efectos de la
globalizacion, los vinculos entre educacién y desarrollo, la educacion
como hecho politico y los aportes de las pedagogias criticas entre
otros. Desencanto y utopia. El sentido de la Educacion.

b) Aportes desde la Psicologia

Teorias sobre el aprendizaje. Nuevas formas de ensefar y aprender en

los escenarios educativos actuales.

Dificultades para el aprendizaje.
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Caracteristicas de la Unidad:
Duracién 60 horas: 24 presenciales y el resto a distancia

Evaluacion a definir por los equipos docentes a cargo.

UNIDAD II

a) Investigacion en educacidn. Caracteristicas. Iniciacion a las técnicas
cualitativas por aplicacion concreta a la realidad educativa.

b} Analisis critico de practicas evaluativas y su necesaria
resignificacion. Ensefar, evaluar, acreditar y aprender. Evaluacién

educativa e inclusiva.

Caracteristicas de la Unidad:
Duracion 40 horas: 20 presenciales y el resto a distancia

Evaluacion a definir por los equipos docentes a cargo.

UNIDAD 11l

a) Gestion pedagdgica de las Instituciones Educativas. Las instituciones
y su contexto. Analisis institucional. Perspectivas y miradas.
Componentes Imprescindibles para una gestién pedagdégica adecuada.
Gestion participativa. Consejos de participacion.

b)Dimension organizativa y administrativa. Normativa como sustento
de la gestion. Transparencia.

c)Derechos Humanos. El Derecho a la Educacion. Normativa nacional y
tratados internacionales. La institucién educativa en clave de Derechos
Se debera organizar visitas a diferentes centros educativos asi como

a aquellos espacios donde se implementan PEE.

Caracteristicas de la Unidad:
Duracion 60 horas: 24 presenciales y el resto a distancia

Evaluacion a definir por los equipos docentes a cargo.
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UNIDAD IV

alindicadores educativos.

b)Presentacion de propuestas y proyectos.
ciPlanificacion institucional o de Desarrollo Profesional.
d)Rol y perfil profesional del Director.

Caracteristicas de la Unidad:

Duracién 60 horas: 24 presenciales y el resto a distancia

Evaluacion a definir por los equipos docentes a cargo.

PRACTICA

Se realizara en el caso de los Directores en Liceos y escuelas técnicas
definidos por el subsistema a esos efectos.

la duracion serd de tres meses de diez horas semanales que se
acordaran en frecuencia con el Director.

La practica de Direccién se concentrard en los dos extremos del afio
lectivo: finalizacién e inicio_de cursos o sea, desde mediados de

octubre hasta diciembre y desde mediados de febrero a mediados de

marzo.
La préactica incluye reuniones quincenales con referentes Directores

como espacios de andlisis y reflexion.

Estructura y carga horaria del curso

Modulo Actividad Actividad no

: Presencial presencial

I 24hs 36 hs.

[l 20hs 20 hs.

Il 24hs 36hs
1V 24hs 36 hs.
. IV (Practica ) 10 horas
a semanales
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