ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N° 6/2017

Por la presente Circular N° 6/2017, se comunica la Resolucion
N° 11, del Acta N* 23, de fecha 3 de mayo de 2017, que se transcribe a

continuacion;

VISTO: El Considerado N°6 (Acta N°13) de fecha 21 de
marzo de 2017 del Consejo Directivo Central.

RESULTANDO: Que por el citado acto administrativo se
encomends a la Directora y al Subdirector de la Direccién
Sectorial de Planificacién Educativa elaborar una propuesia que
contenga un plan de trabajo para acompanar la gestion de las
Comisiones Descentralizadas.

CONSIDERANDO: I) Que en cumplimiento de lo solicitado la
Direceién Sectorial de Planificacion Educativa, en coordinacion
eonn la Direccién Sectorial de Integracion Educativa, eleva el
documento titulado “Propuesta de apoyo a la politica de
descentralizacién” que se adjunta de fs. 3a 7.

1) Que asimismo eleva decumento
elaborado con las bases para la presentacion de proyecios
propuestos por las Comisiones Descentralizadas en el marco de
sus cometidos.

15} Que este Consgjo entiende pertinente
aprobar los referides documentos.

ATERNTO: A lo expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVDO CENTRAL DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA,
RESUELVE:

Aprobar el documento titulado “Propuesta de apoyo a la
politica de descentralizacion” que luce de¢ fs. 3 a 7 y ¢l
documento titulado “"Bases para la presentscién de preyeclos



propuestos por las Comisiones Descentralizadas”™ que luce de fs.
8 a 11 v que integran la presente resolucion.
[Firmado : Prof. Wilson Netto Marturet, Presidente

Dra. Ma. Beatriz Dos Santos Yamgotchian, Secretaria General
Por el Consejo Directivo Central

Dra. Ma. Beaériz Dos Sanios ¥, ichiarn
Sectetaria Gengral

Trans./G.C.
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Proyscto: Propuesta de apoyo a la politica de descentralizacién
Jdustificacion
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constitucion, funcionamiento y desarrollo de las Comisiones Descentralizadas (CDs).
Los cambios en los cometidos, alcances, integracion entre otras cosas, hacen
necesario uni acompafiamiento para poder alcanzar los objetivos planteados para las
mismas. Para esio se pfopone crear un NuUevo espacio organizativo & cual las COs
puedan recurrir, para solicitar apoyos, realizar consultas y tener un intercambio
constantes,

El presente documento pretende aportar a la Implementacién y funcichamiento de este
nuevo dispositivo, como pane del fortalecimiento de las estructuras que forman pane
del proceso de descentralizacidn, el qué adquiere un importante papel en la
planfficacion de las politicas educativas, de acuerde con lo establecido en 2 nueva
reglamentacion (Acta N 32 Res, 8 del 31 de mayo de 2016 — CODICEN).

Tambien se propone una linea de formacidn relacionada con la territorializacion de las
politicas educativas, dirigida al fortalecimiento de quignes integran las CDs.

Por ditimo, se incluye el procedimiento ¥ las bases para la presentacion de proyectos
que permitan el desarrollo de actividades previstas en e plan tefmitorial preseniado por

'8 CD y que estén enmarcadas en las politicas educativas prioritarias. establecidas

rara el presente quinqueniof1), como parte del estimulo al frabajode las CDs;
2. Objetivo general

Apontar & la implementacién, desamollo y funcionamiento de las Comisianes
Descentralizadas, entendidas éstas  comp nuevas formatos organizacionales
responsabies de la proyveccion, contextualizacian, implementacian, seguimiento de las
politicas educativas de la ANEP an clave departamental y regional, en el marco del
proceso de descentralizacidn impulsado por ef CODICEN,

3. Objetivos especificos

31 Constiuir una Comision de Apoyo & la Descentralizacion Oue sera respansable
del seguimiento y apoyo a las Comisiones Descentalizadas, brindando fa asistencia
que requiera el proceso de desarrollo y funcionamiento de las mismas.

' ".'...
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Direccion Sectorial de Planificacidn Educativa-Direccldn Sectorial de Integracion Educativa
CODICEN-ANEP

3.2 Contribuir al disefio y desamollo de planes territoriales en clave ANEP, con el fin
de aportar al logro de las metas educativas propuestas para el departamento en e
marco de |as metas nacionales planteadas para el guinguenio,

3.3 Establecer |as bases gue orienten el financiamiento de proyecios que aponen a
la implementacion de alguna de las dimensiones incorporadas en el plan teritorial de
las politicas educativas priorizadas por la ANEP

4, Beneficiarios
Directos: Comisiones desceniralizadas de la ANER

Indirectos: Estudiantes de Jardines de Infantes, Escuelas, Liceos, Escuelas Tecnicas,
Institutos de Formacion Docentes que Integran los diferentes temitorios que abarcan
ias Comisiones Descentralizadas.

5. Plazo

2017-2019

5. Impacto y resultados esperados

Al linal del periodo se esperan coma metas:

- El 100% de las CDs estén en funcionamiento, de acuerdo con o gue preve &
Resolucion N8 del Acta N® 32 del 31 de mayo de 2016, del CODICEN.

- El 70% de las Comisiones haya presentado e plan temitorial correspondieme a su
departamento o regian,

- El 100% de las CDs hayan desarrciiado proyectos relacionados con la politica de
“Trayeciora educativas, continuas y completas™,

7. Descripcion de los componentes de la propuesta.

Compaonente 1: Comision de Apoyo a ia Descentralizacion.

Objetivo’ Consfitulr una comision de apoyo 2 la descentralizacion gue sera
tespansable del seguimients y apeyo a las CD's,, brindando la asistencia que reguiera
el procesa de desarrollo y fundionamiento de las mismas

Meta: Comision constituida, desarrollando una estrategia de seguimiento y apoyo & la
implementagidn y funcionamiento.de las CBs:

Descripcion

Proyvecto de apoyo s la politica de descentralizacién.docx Folio n= 4
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Direccian Sectorial de Planificacitin Educativa-Direccidn Sectorial de Integracidn Educativa
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El trabajo de las 23 Comisiones Descentralizadas fequiere un apoyo técnico-politico
que permita favorecer a |0s actores ubicados en distintas légicas de funcionamients un
abordaje sistémico de las situaciones a nivel territorial,

Con el fin de generar un espacio de aniculacion y complementacion de miradas sobre
el proceso de descentralizacion, se entiende Que en primera instancia jas Ditecciones
Sectonales de Planificacién Educativa y de Integracion Educativa, sstén llamadas a
liderar este espacio. La DSPE por su funcién de asesoramiento en la programacian,
seguimients y evaluacidn de las actividades educativas n:lasérmlladaﬁ en la drhita de ia
ANEP. La DSIE por tener entre sus principales cometidos el integrar los espacios
directamente responsables del desarrollo de las politicas educativas a nive! territarial,
formando parte de las CDs como representante del CODICEN, Se propone ademds
integrar & |a Direccion Sectorial de Informacion para la Gestign v la Comunicacién por
Ser responsable de la generacion de la Informacidn que permite a las CDs planificar a
rilve! departamental,

Estara formada por |2 Direccidn de Planificacion Educativa, la Direccién de Integracion
Educativa y la Direccidn de Informacidn para la Gestién ¥ la Comunicacion, guienes
podran imtegrar a otros profesionales de su Direccidn, para la operativizacidn y
cancrecion de ias decisiones omadas.

Las cometidos de esta Comisién de Apoyo serén:

= Asistir & las Comisiones Descentralizadas en aguelios aspectos gue permitan
polenciar su funcionamiento, especialments en lo relaclonado con I
generacion del plan territoflal v proyectos Que presenten parg su gdepanamsnio
o Jurisdiccidn,

- Generar aniculaciones con los diferentes niveles de la Organizacian, aponendo
a la consolidacién de un modelo de descentralizacion de la gestian educativa,

- Desarrollar una esirategia de monitoreo y sistematizacicn con &l fin de genergs
Insumos que permitan la retroalimentacian del proceso de descentralizacidn y
ia propuesta de gjustes a dicho proceso,

-  Elaborar informes al CODICEN gue den cuenta de los avances que cads CD

ha alcarzadn,

- Pa;'ﬁcipar de las sesiones del CODICEN con las Direcciones Generales de las
Consejos Desconcentrados, siempre que se le fequiera vy en apartunidad dal
tratamiento de los planes territoriales o proyectos gue las CDspreseniz=n,

Provecto de apayo a la politica de deseentralizacion.docx Falla n® &
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Direccitn Sectoria! de Planificacién Educativa-Direccidn Sectorial de Integracidn Educativa
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Dicha Comision aniculard directamente con la Secretaria General del CODICEN de
acuerdo con lo previsto en el articulo S de la Resolucidn del CODICEN N* B, Acia N°
32 de fecha 31 de mayo de 2016, pudiendo solicitar su participacion cuando s& valore
necesario, Contara ademas con e apoyo de una Secretaria que sera responsabie de
llevar las actas de la Comisidn de Apoyo a la Politica de Descentralizacién,

Componente 2: Generacién de planes territoriales.
Objetivo: Contribuir al disefio y desarrolio de planes territoriales en clave ANEP con &l

fin de aportar al logro de las metas educstivas propuesias para el depanamento 2n el
marco de las metas nacicnales planteadas para el quinquenio

Metas: Un curse de lormacién Implementado para las CDs y UCDIEs del territario
racional

70% de las Comisiones Descentralizadas con planes presentados y con algins grado
de implementacién durante el afig 2018

Descripcidn

El pian territorial serd fa planificacion de |a actividad que va a desarrollar cada CDs
como espacio de articulacién en cada depanamento o regién, gue supone e rabejo
enire los diferentes subsistemas, desde una logica de funcionamiento colaborativa. El
Pian ternional traducird las politicas definidas como prioritarias por e CODICEN,
contexiualizadas al territorio donde estas se van & desarollar, Este aspecto requiere
definir cudles son los aciores externos y lugares departamentales gque pueden
canvartirse en aliados para la construccian de escenarios que aporien al logro de a5
paliticas de fa ANEP,

Resilta prioritario fortalecer I3 formacidn de las Integrantes de |las CDs en lemas
relacionados con la teritorializacién de las politieas educativas v la generacién de
planes dingidos & su implementacion. A tales efectos se propone el desarrolio de
lineas de formacion mediante |la fima de acuerndos de trabajo con difersntes
instituciones gque puedan aponar en estas temaiicas. La primera propuesta de
formacion se desarrollara durante el 2017,

Componente 3: Desarrello d= proyectos: propuestos por las CDs e
implementacian de los fondos correspendientes.

Proyecto de spoyo a la politica de descentralizacion.docx Folicn® 6
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CODICEN-ANEP

Objetiva: Esiablecer las bases que orenien &l financiamiento de proyectos
relacionados con las politicas educativas priorizadas por la ANEP, gque aporten a |2
implementacidn de alguna de las dimensiones incorporadas en el plan temitorial.

Meta: Concrecion de al menos un proyecto por Comisién Descentralizada en el correr
del periodo, financiado por estos fondos.

Descripclon

£l fonda estara dirigido al financiamiento de propuestas de carécter departamental 0
regional, vinculadas a la proteccidn de trayectorias sducativas de adolescentes y
jovenes, inclusidn educative, ampliacién del tiempo escolar o profundizacién de los
procesos de descentralizacidn. Se espera que los proyectos tengan como su gje de
accian el trabajo entre varios centros educativos gue tiendan a formar una Unidad
Educativa Territonal.

Estos proyectos deberan estar en concordancia con las polfticas definidas como
prigritarias por ANEP, las cuales tienen como objefivos fundamentales la disminucian
da la desvinculacidn inter-ciclo, la culminacion del nivel educativo ¥ los procesos de re-
vinculacién & los centros educativa,

{1] ANEP ( 2015), “Proyecto de Presupuesio. Perfodo 2015-2018, Tomo | Exposician
de Niotivos." ANEP: Montevideo '

Provecto de apoyo 2 1a politica de descentralizacidn.docx Folion® 7



BASES PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS PROPUESTOS POR
LAS COMISIONES DESCENTRALIZADAS,

L Antecedentes

En el marco de lo establecido en la Ley 1B.437, art. 89 “la descentralizacisn y
coordinacion territorial entre todas las Instituciones vinculadas a la educacion
€s un elemento central para el logro de metas educativas”. El CODICEN por
resolucion N°8 del Acta N°32 de fecha 31 de mayo de 2016 dota @ las
Comisiones Descentralizadas de fa Administracién Nacional de Educacién
Plblica, de funciones, cometidos y competencias para el logro de ‘ales
Propositos y establece un nuevo marco regulatario. En el Art 11 fit n de Gicha
reglamento, se menciona como uno de sus cometidos confeccionar y elevar al
CODICEN, un plan de mejora de la educacién para su jurisdiccion, para
elecutar en el 2017,

En coherencia con las definiciones que orientan al Proyecto presupuestal
presentado para el quinguenio 2015-2019, se han definidc una serie de
politicas educativas, en funcién de fas cuales se han establecido metas anuales
¥ quinquenales. De estas pollticas surge con claridad, el caracter prioritario que
tienen las lineas de accién vinculadas con el seguimiento y proteccion de las
trayecionas educativas, asl como la necesidad de profundizar desde la ANEP
en un abordaje sistémico con un fuerte anclaje territorial que permita
profundizar las descentralizacion prevista por la ley 18,437,

Teniendo-en cuenta que en el afo 2016 varias Comisiones Descentralizadas
presemtaron planes que incluian el desarrollo de diferentes acciones que estan
siendo desarrofiadas, los nuevos proyectos que se presenten pueden ser
cantinuidad de los gue ya estén en eiecucidn.

2. Objetivos

El Fondo esta dirigido al financiamiento de proyectos de cardcier departamental o
regional vinculados a la proteccion de las trayectorias educativas de adolescentes y
jovenes, | Inclusidn educativa, ampliacion del tiempo escolar o profundizacidn de los
procesas de descentralizacion Estos proyecios deberdn estar sn concordancia con ias
poiiticas - definidas como prioritarias por la ANEP, las cuales lienen como
objetivos fundamentales: la disminucién de la desvinculacion inter-ciclo e intra-
anual, la culminacién del nivel educative y los procesos de re-vinculacitn a los
cenuos educativos.,

Se espera que los proyectos tengan como eje de accién el trabajo entre varios
cenros educativos pertenscientes a diferentes subsistemas. que tiendan a
conformar Unidades Educativas Territoriales v que contribuyan a la solucion de
un problema relevante,

Bases fondes Comisiones Descentralizadas.docx
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3. Modalidad

Estos fondos -estaran dirigidos para que las Comisiones Descentralizadas
puedan presentar proyectos financiables, que esién en consonancia con las
Paoliticas Educativas definidas como prioritarias por la ANEP.

En tal sentido las lineas prioritarias a financiar serén las siguientes:

Proteccién de trayectorias educativas,

Inclusion educativa.

Ampliacién del tiempo escolar.

Protundizacién de los procesos de descentralizacion.

Para acceder a los fondos cada CD tendra que completar el Formulario de
Prayecto cuyos items se adjunta a estas bases.

4, Requisitos

Los proyecios presentados por las Comisiones Descentralizadas deberan
contar con la firma de todos les integrantes-gue la forman.

5. Duracion de los proyectos

Podran financiarse proyectos de hasta B meses de duracion, los cuales
deberan ser acompanados por un calendario de ejecucidn con metas
realizables dentro del periodo establecido. Se considerara especiaimente la
viabilidad de la ejecucion en los iempos establecidos en el proyecto.

6. Monios
Los montos maximos por proyectos seran de $150.000.
7. Rubros financiables
Para llevar a cabo el proyecto se podran financiar los siguientes rubros:

Materiales e iInsumos.

Equipamienio,

Pasajes.

Alimentacion.

Divulgacion {hasta el 5% del presupuesto total).
imprevisios (hasta el 5% del presupuesto total),

Aciaracion; sl los proyectos requieren la contratacion de RRHH, la CD solicitara
en el formulario del proyecto las necesidades de RRHH. Dasde el CODICEN se
procedera a la contratacion. Los RRHH tendran que tener algun vinculo con la
ANEP, g algin vinculo con servicios de la UDELAR que tengan acuerdes con

Rases fondos Comisiones Descentralizadas.doex
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la ANEP, El financiamiento de la contratacién de RRHH formard parte del
monio destinado al proyecto.

8. Presentacidn, seguimiento y evaluacion de los proyectos,

Los proyectos deberéan ser presentados en el formulario de postulacion,
pudiendo contar con el apoyo de la Comision de Apoyo a la Descentralizacion
(CAD) a los efectos de su formulacién.,

Los responsables de la evaluacion de los proyectos serdn los integrantes de la
CAD

La CAD tendra particularmente en cuenta para la evaluacion, la coherencia de
los objetivos propuestos con las lineas de politica educativa definidas como
priaritarias en este documento.

También se tendrd en cuenta la factibilidad del cumplimiento de los objetivos en
funcion de los tiempos de ejecucion previstos.

Los proyectos seran elevados para su consideracion y aprobacion del
CODICEN en el acuerdo ampliado con los Consejos de los Desconcentrados.

Por Gitimo, el seguimiento y la evaluacion del proyecto se irdn realizando a
medida que se cumplan los plaros de ejecucion establecidos en el crenograma,
los cuales podran ser renegociades con la CAD.

4, Plazos.

El plazo maximo para la entrega de los proyectos sera el 23 de junio.

10. Forma de comunicacién
Las propuesias tendrén que ser enviadass al correa  electronico
gestignde fi edu.uy. Esta misma casilla de correos servira

para realizar consultas en el proceso de elaboracion de los proyectos.
Teléfono de contacto: 29030446-28030447 interno 246,

Buses fondos Comisiones Descentralizadas.doex Folio n® 10
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ITEMS FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Resumen del proyecto. Presentacion resumida de los objetivos y lineas
de accion a desarrollar en el periodo de ejecucidn del proyecto. ldentificando si
SON NUevos proyectos o continuidad de los ejecutades por la convocatoria
20186.

Antecedentes. En este apartado se incluirdn el marco institucional, los
acuerdos con los actores y las acciones previas que se desarrollaron con
anterioridad a la presentacion del proyecio,

Objetivos. Deberan ser sintéticos y reflejar en qué forma las acciones
propuestas convergen a la realizacidn de las politicas que: desarrolla de la
Comisién Descentralizada. Se valorara el grado de correspondencia entre los
objetives propuestos y las politicas definidas como prioritanias,

Metas. Se detallaran las acciones especificas que concreten la
realizacion de los objetivos.

Cronograma de ejecucion. Incluird la secuencia de metas y acciones
propuestas en el plazo establecido.

Resultados esperados. El primer aspecto a lener en cuenta 8s una
evaluacion del grado en que se ha logrado la implementacién de la politica
educativa a traves de los planes formulados. Los ebjetivos y las metas también
deberan lener indicadores que permitan evaluar el grado de implementacion
alcanzado en =l periodo de tiempo definido. Por dltimo, se espera que puedan
plantearse algunas posibles |ineas de accion hacia el futuro para consolidar el
rabajo desarrollado.

Bases londos Comisiones Descentralizadas.docx
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