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La Direccién de Planeamiento y Evaluacion Educativa eleva a Ud para su consideracion
y eventual aprobacion la continuidad de la linea de trabajo Comunidades Educativas en clave
de Desarrolio Profesional.
Dicho linea de trabajo constituye un conjunto de acciones a fin de promover el
acompanamiento a las comunidades educativas y el desarrollo profesional docente. Implica la
articulacién y coordinacién intra e interinstitucional para llevar adelante las diferentes
actividades.
Asimismo, se entiende relevante la profundizacién de esta linea de trabajo en el marco de la
Transformacion Curricular,
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Comunidades en clave de desarrollo profesional

A través de esta linea de trabajo, iniciada en el afo 2020, se busca potenciar las
propuestas presentadas por los liceos para el acompanamiento pedagogico y
promover &l desarrollo de comunidades de aprendizaje.

La propuesta se concibe también como una estrategia que acompana el desarrollo de
las lineas de politica educativa presentes en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-
2024, vinculadas con la mejora de la calidad de los aprendizajes y el papel de los
docentes en este proceso. En este sentido, se comparte la mirada de Martinez Olive
(2009), quien conceptualiza el desarrollo profesional docente como

(...) proceso espiral dialéctico; el aprender y transformar la propia practica,
enfrentando los nuevos retos que las realidades educativas nos interpelan
desde |o cotidiano. Mas alla de cursos de especializacion, de profundizacion,
se trata del encuentro profesional entre pares, la lectura, la indagacion sobre
los diversos factores involucrados en el quehacer docente, la toma reflexiva
e informada de decisiones. Es construccion y defensa de propuestas sobre la
educacion desde y con los propios actores. Es accion colectiva vy
colaborativa; es siempre un proceso entre docentes (p. 85).

Se trata de recuperar el conocimiento practico de los docentes y las comunidades
educativas, sus experiencias y necesidades formativas, de manera de construir un
saber que parta de [os problemas detectados en la practica, de las condiciones
institucionales, de la urgamzamﬁn liceal especifica y que, a su vez, pueda nutrirse y
articularse con el saber experto acumulado, con [a teoria y la investigacion (Vezub,
2010).

Objetivos
» Propiciar la construccion conceptual del “acompafiamiento pedagoégico”.

» Contribuir a la reflexién de las practicas con foco en estrategias de ensefianza y
evaluacién formativa desde la perspectiva de educacién inclusiva.
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* Favorecer la construccion de espacios colaborativos de trabajo docente con
vistas a la formacion de comunidades de aprendizaje.

Modalidades

Se plantean diferentes modalidades que integran actores institucionales y recursos,
dentro y fuera del subsistema.

1. Acompanar a quienes acompanan

Esta modalidad se concibe como el primer nivel del desarrollo profesional docente: el
acompafiamiento en territorio para la profundizacién en estrategias de ensefianza y
evaluacién formativa con perspectiva de educacién.

Con atencién especifica a las necesidades detectadas y al requerimiento de las
comunidades, se ofrecen diversos espacios de formacién en coordinacién con
Educacion y TIC, el Consejo de Formacidn Docente y Ceibal, entre otros actores.

2. Ateneos de intercambio y sistematizacién de las practicas

Los principales propésitos de los ateneos se relacionan con el intercambio sobre los
avances evidenciados en los proyectos de acompafiamiento pedagdgico, a medida
que se hace camino, y sobre los aprendizajes de |a experiencia de docentes de
diferentes localidades del pals.

Se generan espacios de presentacién a fin de contribuir a la reflexion y al
enriquecimiento del proyecto contextualizado. Al mismo tiempo, los docentes
participantes se constituyen en impulsores de nuevas estrategias en el centro
educativos.

Asimismo, se promueve la sistematizacion de la practica pedagégica a fin de dejar
registro del proceso y los aprendizajes adquiridos como equipo docente y comunidad
educativa.

3. Tutoria de docentes noveles

En el marco de la coordinacién del Plan de Acompanamiento Estudiantil de la DGES y
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induccrén de y acompanamiento a noveles docentes a través de la figura del tutor,
docente de la DGES. A través de la accién del tutor de genera la conformacion de
equipos promotores de innovacién pedagégica se coordinan diferentes espacios
colaboratives de desarrollo profesional con los docentes noveles y los referentes de
cada centro educativo.

4. Conformacion de redes y agrupamientos de liceos

Esta modalidad se concibe como un segundo nivel del desarrollo profesional docente:
la construccion de grupalidades para intercambio y analisis o consultas en tormo a
experiencias. Supone compartir recursos pedagdgicos, materiales tedricos vy
estrategias en el marco del aprendizaje profesional y la colaboracion en relacion con el
acompanamiento pedagdgico.

Se trata de instancias puntuales con diferentes formas de Implementacion. Integra
diferentes estrategias segin los proyectos y las comunidades educativas: grupos de
discusion, presentaciones, talleres tematicos, analisis de situaciones, ateneos y el
impulso de la autoevaluacion institucional,

5. Pasantias entre centros educativos

Tiene la finalidad de compartir experiencias realizadas por los centros educativos y
trabajar en forma conjunta en la construccion de las practicas.

Estas pasantias, realizadas por los equipos pertenecientes a centros educativos
ubicados en la misma regién o departamento, fomentan intercambios voluntarios,
encuentros, dialogos con técnicos, observacion de practicas y reflexion sobre los ejes
teméticos seleccioriados.
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