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Espodignte N7 3030-25-]-000670

Introduccion

El Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de 2 Administracién Nacional de Educacién Plblica propone un
conjunto de estrategias y acciones destinadas a responder  problemas nuevos o situaciones anteriores
guese identifican y que estan expresadas como Lineamientos Estratégicos (LE). En particular, el LE 2 plantes
“Reduxir lo inequidad intsrno del sistema educative y mejorar los aprendizajes de los estudigntes, con foco en
los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social”.

Parz ello se plentean - entre otras estrategias para los Objetivos Estratégicos 2.1 y 22 - la aplicacion
de intervencicnes focalizadas pare mejorar los aprendizajes en lengua, Matemdtica, Habilidades
Socicemocionales y Pensamiento clentifico en escuelas primarias con efevados niveles de vulnerabilidad,
& Intervenciones focalizadas pars fa mejora del aprendizaje en Lengua, Matemética, Habilidades
Socicemocionales y Cludadania Digital en centros de educadién media con estas caracteristicas.?

La concrecidn de estas estrategias se realizard en forma gradual a lo largo de esta Administracidn,
comenzande en 2021 con algunas de las &reas antes mencicnadas y en un numero acotado de centros de
educacién primaria y mediz bésica en sus dos modalidades.

Por otra parte, para & cumplimiento del Objetive Estratégico 2.3, se desarrollara a partir de 2021, una
propuesta de nuevo modeto de centro de educacidn media bésica, denominado "Centros Maria Espinola”,
cuyn disefio e implementacion fue aprobada por Res. N® 2344 del Acta Extraordinaria N® 12, defecha 2 de
diciembre de 2020 del CODICEN en acuerdo con los directores generales de los subsistemas educatives.

Ambas estrategias generales (intervenciones focalizadas y creacién de los centros *Maria Espinola™
requieren e desarrollo de instancias de formacion de los diferentes actores involucrados, tanto para el
abordaje preliminar de |as propuestas como para su involucramiento respecio de innovaciones espedificas
a desarrollar a futuro, Por este motivo, se ha establecido un plan inicial de formacidn de docentes v otros
actores de las instituciones educativas, asi como de la figura de faciiitadores para la implementacién de
Iasmwaspmrpuﬁla'ﬁ.mpmrﬁﬂmpnnﬂfaﬁenm@amﬂaﬁoﬂﬂmlmmmdanﬂemﬁ
propuestas de innovacion se llevardn adelante. Este plan inicial podrd complementarse o modificarse
en funcian de la evaluacion gue se realice respecto de su incidencia en ias formas de trabajo, asl como a
partir de las necesidades, aportes y sugerencias gue los propics involucrades reslicen, en un proceso de
canstruccién conjunta que no debe perder de vista |2 centralidad en los estudiantes y la mejorz de sus
aprendizajes.

1 Ver Aprobacian de (s Intsrvericiones focalzadas. Res: N"2599/020 del Acta N*BL de fecha 10 de diciembre de 2020,

i 3|ANEP
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1. La formacion permanente como un apoyo sustantivo
a la Implementacion de las Intervenciones focalizadas 2021

Tal comio se explicita en el Pian de Desarrollo Educativo (Capitulo [V “Politicas educativas en clave ANEP")
|6 presente aCministracion se plantea bromover & mejora de los aprendizajes v la equidad a través de dos
tipos de politica: una para todo el sistema educativo {un cambio curricularintegral) y otra, detipo focalizado,
que se propane liegar a los estudiantes que més necesitan mejorar sus niveles de aprendizaje, porgue
exhiben resultados que comprometen su trayectoria en el sistema, Esta Gitima se trata de una propuesta
que apunta 2 una poblacion especifica, a 2 que se aplica un conjunto de estrategias destinadas a mejorar
2igln aspecto ce 2 vida sociel, en este caso, de sus aprendizajes en dreas consideradas de importancia.

Considerando la capacidacd logistica y los tiempos de implementacian, se plantea una politica gradual
e incremental en cantidad de centros invelucrados en los planes focalizades, los que se Implementaran
en-centros educativos de educacidn primaria v de educacién media basica. En 2021 e trabajara con 20
escuelas de educacién iniciz| y primaria de los departamentos de Montevideo, Canelones, y en 18 escuslas
de educacidn técnico profesional, 2sf come 4 liceos de secundara de los departamentos de Canelones,
Fisrida, Lavallela y Maldonado.

Todos los centros han side elegidos de comin acuerde con las autoridades de los tres subsistemas

respectivos, y presentan wuinerabilidad educativa y social, medida por sus porcentales de repeticidn Yy su
pertenencia a los guintiles 1y 2

1.1. Las actividades de formacidn

Se formard a los docentes que participarin en el provects - dado que 500 los actoras clave de esta
propuesta - en &l marco conceptual y en las estrategias que se pondran en practics, La lormacién se
realizaré en las primeras semanas del afio lectivo 2021, en virtud de gue un buen nimero de cargos no se
encontraran cublertos con los docentes que efectivaments trabajaran en esos centros, hasta principios de
marzo, Lz capadtacidn tendra formate semipresencial o hibride, con un componente inicial de encuentrn
mﬁehjaipamhpmsﬂﬂxﬁndempmpmyﬂemtﬁgmaﬂmmﬁgt&syp&dam organizado
de tal manera gue demande la menor cantidad de horas de |os docentes fuera de los centros educatives, 3
fin de no perjudicar su normal funcionamiento,

En sintonia con &l marco tedrico que sustenta estas acciones, esta estrategia de desarrolio profesional
gecente 2 lievar adelante por la DSPE no seagotara en Instancias iniciales, sino que continyar la formacidn
con encuentros virtuales y presenciales en territorio 2 través del scompafiamients al docente, formato
de cesarmolio profesional que l2 evidenciz hs demastrado con impacto real en &l cambio de las practicas
docentes,

Para lograr esto se requiere a presencla de nuevos actores: los facilitadores. Esta figura serd el nexo
entre &l equipo impulsor y los centros educativos, y acompaniars = los docentes en la implementacién de
la intervencion, De esta manera, se pretende lograr el acompafiamiento necesario de ios docentes de aula
para fortalecer y profundizar el trabajo realizadc en |2 capacitacion inicial y preparatoria para [as nuevas
estrategies de trabajo, de manera que ef Impacto de las instancias de desarrollo profesional docente sea
real, en retroalimentadidn con la prictica.

Para e rol ce facilitador se seleccionaran postulantes que cuenten con experiencia y formacién an

docencla, con solvencia en el arez de ntervencidn, No obstante, debersn interiorizarse de la propuesta
a traves de una capacitacién especifica que Inciuye formacian con les especialistas sobre las Zreas y

i4]ﬁNEp
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Formacion de facilitadores

Habilidades socioemocionales

2iy At ATREEY

jetivas. L 5 b o TEmanictentatd | = Th B 4 (%5 T [ Gaouone
hteru'mmdmim Emmﬂmdemmldad Sincrénico: momentos de | 7 encusntrosdesh,
maleriales y actividsdes del convivencia, Habilidades | reflexién, intercambloy | durante febreroy marzo
curso de resolucion de construccisn. Minimo 4 encusniros por
« ‘Armarequipo éntre ellos, conflickos, violenciay & plataforma,
preperaros para su ol como ol de (2 participacién Asincrinice: tareas de
formadaores y ftacilitadores. lectura y de aplicacin,
» Co-creary gjusteris propussts
de formacldn de los docentes y el
formsto de trabajo
Lengua
mmw«&pmude W Sincrénlca: momentosde | 5 encuentrosde s h,
desarmolio del lenpuaie. elrol de | metalinglifsticae reflexidn, Intevcambioy | duraniz febrero y maro
las habilidades metalingdisticas, | Comprension de! sistama _ Minimea 4 entuentros por
el vaiorde |a oralidad planificada, | de escriturs plataforma
concepiualizacidn de lectura y de | Intervencidn en su Asincrimicn: tareas de
escrirs, adguisicion Iectura y de aplicacién
+ Interiorizarse an &l tema, los Lecture procesos.
miateriales y actividades dal Intervencdn pars su
£urso mejors
= Armar equipo entre eflos, Escritur: procesos:
prepararios pera su ol coma Imenvencién para su
formadaoresy facilitadores. meiora
Matemética
Objetivos: - 3 | Rewariotentativo. 1) FGrARE Y 11 i o LG .
. thmmmm:lelm Habilidades pre-numéricas | Sincrdnico; momenios: | Sencusnmos des h,
conceplos matematicns Conocimianto y de reflexian, Intercambio | durante fabreroy marzo
« Entenderyadoptsr modoioge comprension dsl models | y construrcisn Minimo 4 encuentros por
lo=CHM de las CHM plataforma
+ Interlofizaseen el tams, los Estralegias de Asincrdnico: tareas de
materiaies v actividades del ensefianzade conceptos | lectina y de aplicacién
« Armar equipo éntresllos,
prepararics para su rol coma
formadores y facilitadores.
i 6 | ANEP
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formacitn en cuante al rol \el acompafiamiento, & orientacion, la recogida de informacién, la relacién con
el equipo impulscr, etc). Se prevé una capacitacion con una fuerte impronta presendial, manteniendo la vis
virtus! para la comunicacién permanente. _

« Intervencién en Lengua: !amnpetmcialingﬂisﬁcailapmgr&ﬂdneneiapfmdhﬁedehlen—
gua, relaciones entre oralidad, lecturay escritura, los procesos implicados, |a intervencién en
iengua

. hﬂenmdﬁnmﬂumnﬁﬂu:hmmpﬂenﬁammnﬁtta.hmwi&nmeiaﬂmmjede

la matemdtica, arlentaciones epistemaldgicas, orientaciones pedagdgicas, los procesos impill-
cados en la adquisicitn de los conceptos matematicos, l2 intervencidn en matemitica

. Mmmmm:ﬁmﬂﬁehmﬁﬂmw.mﬁﬁm
personaiesy habilldades de convivencia, cdmo se desarrollan, como se interviene

En l2s siguientes tablas se presenta en forma sintética la informacién retativs a ia capacitacion de las
intervenclones focalizadas.

E 5 |ANEP
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Educacion Primaria

Sincronice: momentos dencuentrosdes h 1,&::1-

los planes metalingiiisticas e reflexidn, intercambio Lengua y 1 por Matemiética
» Incorparas los modelos de jog Comprensidn celsistema | y construccitn curante fetrern-marzo
plares 2 s prictica Ge escritura -Aeempafiamisnto
« Cbilener base conceptualy Intervencion en sy Asincronice: tareasde | facilitador y trabajo en
habilidades para planificar e adguisiciin lectura yde aplicacién. | plataforma
implementar las propuestas Lectura: procesos, -Encuentros regionates
IntErvencion para su -Encuentros por
mejora piatstorma mansiisies.
Escritura: :

- lmmm Emnn.im

mzteriales y acthvidades del
Curss : ' ;
- Armarequipo preparacicn ~Comiunidad y convivencls | -tarea delectira
par su i como formadoresy | fmes 1) (individual, semanz 1) acompafiamisnte dei
faciitadores, _ Vicientia y resolucidn de -untrabajode aplicacidn faclitador end centro y
* Co-cresry ajustar i3 propuests conflictos jmes 2) conceptual, enequipo | mediants plstaiorma
ce formacion ce los docentesy el | -Habilidades ¥ acompaiado por al
formato de trabsfo socicemocionales (mes3) | faciiitadar

el bien se trabaja desde of -semana X trabajo de

i aplicadén en el aula
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5 La formacién como un apoyo sustantivo a la implementacion
de la nueva propuesta de centre de Educacion Media Basica: los Centros Maria Espinola

La propuesta de Centros “Mariz Espinola™ constituye una propuesta educativa que se implementard en
centros de educacitn media basica, pertenecientes a los gos subsisiemas (CES y CETP) La propuesta
procura cambilar la matrizde la organizacidn de la educacion media bdsica a partir del fortalecimiento de 2
autonomiay de la participacién de |a comunidad educativa y local en ia gestién de los centros, fa extension
del tiempo pedagbgico, el acompafnamiento socio-emocional-educative, una adaptacion curricuiar
arientada al desamolle de competenclas y un enfoque didactico basado en la interdisciplinariedad, el
aprendizaie en accidn y el trabajo en proyeclos,

La propuesta educativa de los centros Maria Espincla pricriza (3 calidad de Ia vida Institucional, la
significatividad de los aprendizzjes, las oportunidaces de ensefiar y aprender en propuestas de talleres,
sl acompafiamiento pedagagico, el trabajo integral de los docentes, los procesos de aula y de gestion de
los equipos directivos, el fortatecimiento del aprendizae institucional, 12 profundizacién de la capacidad
institucional para identificar problemas y construir alternativas de resclucién, lapromiocion de modalidades
de trabajo colaborativo, con proyectos institucionales'y especificos.

En &l afio 2021, s encuentra previsto el funcionamienta de 12 (doce) centros educativos con este nuevo
modelp, distribuldes en diferentes puntos del interior del paisy en la cudad de Momevideo (liceos, escuelas
técnicasy CEAs)

Esta nueva propuesta requiere de instancias de desarrollo profesional docente para el conocimiento
de |a propuestz y la redefinicién de roles y formas de trabajo. Deberdn formarse todes los actores de
h[n{:ﬁwﬁh.en mmﬁmﬂy-dﬂﬁmﬁadusdea:mm con sus rotes especificos. Fara esio 58

Al igual que los Planes focalizados, |as innovacicnes que Se proponen para este nueve modeto de centro
requieren del apoyo y acompafiamiento de nuevas figuras facilltadoras que acompaien y arienten a ia
camunidad educativa durante el proceso de desarrolic de las herramientas de gestidn institucional que
posibilitan el cambicy la mejora continuos del centro educativo, A cada centro educativo se le asignasa un
em.ﬁpudedmfadliudnﬁmnuemba}ar&n en dupia,

Las facilitadores deberan contar con formacion en el ambito de fa educadién y experiencia previa en
trabajo con grupos, organizacion e instituciones educativas, direccién de centrosy renovacion .
pero deberan tener también instancias e acercamiento al nuevo modelo de centro, a las heramientas de

ibn slahoradas especificamente y entrenamignto en sy USO, par lo que se requiere también de la
capacitacion ce estas figuras.

21 mmﬁdﬁdehmaﬂﬁnnhsammmmmlﬁdehsmﬂarh Espinola

Los centros de educacitn media Maria Espinola se fundamentan en una concepcion que sita 2 |a
institucion y 2 los estudiantes en el centro dal disefio de iz politica educativa a fin de fortalecer los procesas
de ensefianza y de aprendizaje, el liderazgo y la gestion escoiary |3 participacién de todes los aCloes de

3 Est= nuevo modelo decentro tomard el nombre de Maria Espinola en homenaje a L2 prestigiosa gocenle, meesiray direcion

rural, profasora de egucagion meﬂmimdm#ebaﬁmaﬂudﬁimﬁﬂdeweﬂﬂmam BN oL
pat & c2rgo deh-ﬁpe:tnmﬁepa;mrﬂﬂ de aducacidn primana.

i 8 |ANEP
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Expediente N°: 2070-25-1-006670

la comunidad educativa. En &l sentido, resulta imprescindible brindar 2 los actores aduitos formacion
en servicio que esencialmente se oriente al conocimiento y comprension de [a politica, Asimismo, se
hace necesario Tortelecer en ellos las competendias para implementar este modelo de centro educativo
y encaminarse 2 lograr los resultados deseables en [0 que respecta a |2 mejora de la gestién centrada
en los aprendizales, a iz consolldacién de la cultura institucional y al mejoramiente de 1z calidac de los
aprendizajes de los estudiantes.

A estos fines se disefia una propuesta de capacitacion semipresencial, organizada en espacios modulares
o cursos que tendrén una duracidn variada Y estaran a cargo de diferentes formadores.

2.1.1. Objetivos de la formacién

™

Favorecer el conocimiento y la comprension de la propuests de centros Maria Espinola,

Brindar instrumentos y desarrollar estrategias de gestién de las condiciones pars fa mejora de los
aprendizajes.

Iniciar e acompafiamiento sistematico a los equipos de las instituciones para la mejora de los apren-

dizajes.

2.1.2. Contenidos

|os contenidos se organizan en slete cursos mediante los cuales se fortalecera las competencias para:

conducir yfo intervenlr en la planificacion, elaboracién e implementacidn del proyecto institucional
de forma participativa a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, &l clima escalar, s
caracteristicas de los estudiantes y su contexto, |a normativa y los sistemas de informacion para la
toma de decisiones;

liderar /o Intervenir en los proceses de autoevaluacion, cambio y mejora en la institucion llevados
adelante con la participacién de todos los integrantes de la comunidad educativa;

promovery sostener |2 convivencia armoniosa y iz participacion de todos los integrantes de ia comu-
nidad educativa;

gestionar la calidad de |es procesos pedagbgicos en la institucion mediante &l acompaiamiento sis-
temdtico v |a reflexitn conjunta a fin de lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes;
impulsary efectivizar fa Incorporacién de tecnologfas en los procesos de ensefianza y de aprendizaje;
desarrollar estrategias y orientar las practicas de ensefianza con un enfoque interdisciplinar y me-
diante 3 elaboracién de proyectos que aborden las diferentes dreas del conodmiento y establezcan
\azos con el contexto real de los estudiantes;

planificar, construlry desarrollar colaborativamente procasos ce ensefianza compartios en el aulx
reconocer la impartancia de desarrollar las capacidades de escucha, empatia, flexibilidad, aperturay
toleranciz para manejar constructivamente los conflictosy reselver en forma creativa los problemas,

! 9 |ANEP
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Los cursos que integran L2 propuests de capacitacidn se presentan en {a siguisnte tabla:

Cursos del plan de formacién para centros Maria Espinola Febrero-Marzo 2021

# n
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Expediente N°; 2020-25-1-006670

21.3, Hmﬂdo;ia

| as instancias de formacién se desarrollan en modalidad semnipresencial en algunos cursos y virtual
en otres. Los cursas Evoluacidn de aprendiaoies o nivel macro y Sistemos de informacidn para fo toma de
declsiones seran virluates para todos los participantes.

En ol caso de los cursos semipresenciales (ABF, interdisciplinariedod, coensefianza y evaluacion para
equipos de docencia directa y o resto para equipos de docencia indirecta) se impartira el 75% en forma
virtualy el 25% en forma presencial. La cursadz es a través de la plataforma CREA del olan Ceibal y curante
elia los participantes cuentan £on apayc permanente para resolver cuestiones técnicas de la plataforma.

Las instancias presenciales se instrumentaran en dos modalidades: nacional y local. Parz los directivos,
los equipos de coordinacion de los centros y los adscriptos, la etapa presencial se reallzara en Monievideo,
Bar2 |os aqulpos docentes, se implementara regionalizacamente en Artigas, Tacuarembd'y en Montevideo,
En lp que reflere a mem&ﬁmdegalﬂny@mndmiebamdommmmmwmmd
coensefianza y evaluacion, se realizaré un acompafiamiento situado en los centros periddicamente durante
todo el 2fio.

En los cursos se praveen diferentes recursos, como textos de bibliografia obligatoria y complementaria,
guiasy videos. Asimismio, se realizan actividades individualesy colectivas, asincronicas (foros, producciones
colsborativas,) y sincrinicas (zoom, chats, eic).

2.1.4, Evaluacién

L a5 propuestas incluyen trabajos individuales y colectivos que permiten valorar ia colaboracién, Ademas,
se plantean consignas dirigidas a la construccidn de una Inteligencia colective que resignifica los aportes
individuales.

Los requisitos minimos de aprobacién som

« Asistencia a las instancias presenciales.
« Participacién: en los espacics deintercambio.

. Realizacidn de las tareas Individuales y colectives en el plazo establecido y aprobar el 753 de
ellas.

j 12/ANEP
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Expediente N°; 2020-25-1-006670

3. El rol estratégico del Plan Ceibal en esta linea de trabajo

Burante &l afio 2020 y en el marco de la emergencia sanitaria por Covid 18, quedt en evidencia (3 reie-
vancia del uso de las TIC como principales herramientas para continuar con &l vinculo educative y conel
desarrollo de los aprendizajes de niffos, jovenesy adultos. Es dessable que - una vez superada esta e2pa
de emergencia - las herramientas digitales continden siendo un insTumento més en la cotidiansidad e
jos procesos aducatives, 3 traves de iz formulacién de modelos hibridos de ensefianza y de aprendi-
zaje. Asimismo, el trabajo &n aspectos de cludadania digital y pensamiento computacional (aspectos
en los que los espacios generados desda el Plan Ceibzl ya se encuentran avanzados) forma parte de los
lineamientos estratégicos transversales que se propone Iz ANEF y también formaran parte de estrategias
da lineamientos especificos (planes focallzades, centros Maria Espinola, entre ctros).

Por tanto, la DSPE cuenta con el apoyo del Plan Celbal para la formacién docente en estos temas y
para el trabajo con los estudiantes, a través de recursos digitales ya preparados.

Es importante sefialar que, entre {as estrategias que la DSPE se plantea lievar adelante, esia |3 promo-
cibn de la inclusién en |a Red Global de Aprendizajes (RGA) de los centros educativos donde se rea-
licen las diferentes intervenciones. Dicha red tiene como objetivo generar una comunidad dispuestz a
explorar nuevas précticas pedagogicas, formatos educativos y formas de evaluar aprendizajes, teniendo
como marco una metodologia comin. Através de esta red de centros y educadares en distintos paises del
rmund6 se busca integrar a [a educacion las competencias transversales que hacen posible €l aprendizaje
profundo, En el marco de la RGA se reatizan cursos de formacién, se promiueve el ust de riibricas para la
evaluacién de los estudiantes por competencias y los cocentes comparten actividades, por o que su inte-
gracifn a esta red es propiamente formativo,

Esta institucidn tiene implementado su propio sistema de desarrolic profesional para cads docents en
amblentes digitales (DPDigital), que tiene por objetivo erganizar las opciones ge formacitn docants como
de aprendizaje que les pamiten desarrollary fortalecer competendias esenciates para &l process
deemeﬁamaydeMjeen_unmurdndigjtaLm bace a los Esténdares para Docentes Celbal. Este siste-
ma consiste-en ofrecer opciones de aprendizaje basado en competencias o habilidades, 3 través de distintas
estrategias metodoldgicas y utliizando Lina diversidad de recursos digitales, aplicando ciertos estandares. El
Lug;ndecada'mtémiarreqtﬁmdd cecarralio de un conjunio de competencias pedagéglcas deseables en
tmmmmhMEFydemmgmdemway relacioriamiento con otros actofes.

Desde el Plan Ceibal s ha manifestado en numerosas oportunidades & voluntad de trabajar y
Wadﬁpﬁﬂmmmmﬁﬂmhwm.bﬁsﬁnyﬁnﬂnmdﬂndum
1aberar en ta concrecién dei Plan de Desarrolio Educativo propueste por la ANEP, lo gue se considera
de fundamental importancia en el entendido de que un accionar coordinado en el ambito educative
resulta muy necesario.

A partir de mltiples reuniones de ¢coordinacién, 18 DSPE ha tenido acoesc a esta amplia bateria derecursas
& Instancias de formacion disponiies, por lo que se ecti realizando un trabaje arficulado de planificacion,
calecoidn derecursosqueyase encuentran enfuncionamiento, asi comodisafio de nuevos cursosy adaptacion

de otros 2 medida de las necesidades de formagidn para el cumplimiento de los lineamientos estratégicos,

Esto resulta de gran relevancia para el desarrollo operativo de l2s instancias de formacitn y permite iz
optimizacion en hiﬂﬂfﬂﬁﬂdﬁf&ﬂmmmrﬁy'pfﬁﬂpuﬁﬂlﬁm l2 ANEP.

Cormesponde sefizlar que todas \as instancias virtuales previstas en (2 formacion se llevardn
adelante a través de la Plataforma CREA.

i 13 |ANEP
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