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Moniesmo, 1AL B0
ASUNTO: Resolucion N°1595/023, Acta N°22 de fecha § de julio de 2023 del Consejo
Directivo Central, por la cual dispuso tomar conocimientt Yy aprobar el documento del
“Programa de Formacién en Gestién para Inspectores d¢ la ANEP 2023-2024" ei cual
luce de folios 4 a 21 de obrados y forma parte de la refe

amparo del articulo 70.10 del Estatuto del Funcionario Docente a aquellos inspectores
o futuros Inspectores que participen del Programa durante|los afios 2023 y 2024.

CONSIDERADO: En el dia de la fecha: PO

ARIA, DISPUSO: Tomar conocimiento de la

WUCACGION S L) !
delbtganoRectoryadjuntarcopiadaambos gumentos al presente Acto
Administrativo,

Publiquese en web.

Comuniquesea!atnspacdénGenemlDooeme.ahs Bubinspectoras Jefes, a las
Inspecciones Coordinadoras Regionales, a la Direccién dé Planeamiento y Evaluacién
Educativa y a la Asesora Docente Profesora Adriana Marecp.
Cumplido, archivese.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
Ma
ACTA N°22
RES. N° /5 9?0 23
Exp. 2022-25-1-005320
DBH/Sg

VISTO: el Lineamiento Estratégico N°
Educativo 2020-2024 de la Administracion Nag

ntevideo, 5 de julio de 2023

4 del Plan de Desarrollo

ional de Educacion Publica

(ANEP) referente a “Fortalecer la gestion de los centros y promover

comunidades integradas y de aprendizaje;
RESULTANDO: I) que por Resolucion N°3

464 /022, Acta N°46 del 28

de diciembre de 2022 el Consejo Directivo Central aprobé el “Documento

con recomendaciones para la reformulacién del
ANEP”, elaborado la Unidad de Gestion de
Direccién Ejecutiva de Politicas Educativas (DH

II) que asimismo, por el

rol de las Inspecciones en la
Centros Educativos de la
CLPE);

to administrativo referido

C
se dispuso la creacion de un grupo de trabajo ilegrado con representantes

de las Direcciones Generales de Educacién, ¢
Andrea Cabot y el Magister Fabian Roizen, co
una nueva formacioén para inspectores de toq
ANEP;

I1I) que por Resolucién Nf

pordinado por la Profesora
n el objetivo de disefiar de

los los subsistemas de la

690/023, Acta N°8 del 22

de marzo de 2023 el Consejo Directivo Central aprobé la conformacioén del

grupo de trabajo, estableciendo que estara in
Oscar Yaniez y la Insp. Maris Montes de la Direc
Secundaria, Insp. Washington Castillo e Insp,
Direcciéon General de Educacién Técnico Profesi
de la Direccién General de Educacién Inicial y |

CONSIDERANDO: 1) que la Direccién

Educativa especifica que los costos del Program

tegrado por el subdirector
cion General de Educacion
Guadalupe Barreto de la
onal e Insp. Oscar Pedrozo
Primaria;

Sectorial de Planificacion

a de Formacién en Gestion

para Inspectores de la ANEP 2023-2024 seran golventados por el Proyecto

de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya (PAE]

ano 2023 ascienden a aproximadamente $4.7

PU), cuyos montos para el

00.000 (pesos uruguayos
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cuatro millones setecientos mil) y para el ejercicio 2024 $5.100.000 (pesos

uruguayos cinco millones cien mil);

II) que el Componente Finanzas y Desembolsos de

PAEPU informa que existe disponibilidad de cré

cargo a la Financiacion 1.1 “contraparte local

“Endeudamiento Externo” del Proyecto 043 Progi

Gestién para Inspectores de la ANEP 2023-2024;
III} que le DSPE solicita se

eventuales inasistencias en las que incurran los cu

articulo 70.10 del Estatuto del Funcionario Docenfe;

1V) que con el fin de realizar

conceptual de rol de la supervision en la ANEP y ¢
actualizada del perfil funcional de la Inspeccion pai

se estima pertinente aprobar el documento “Prog

Gestién para inspectores de la ANEP 2023-2024%;
ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en

N°18437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion {

de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;
EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

1) Tomar conocimiento y aprobar el docum:

Formacion en Gestién para inspectores de la ANEP)

parte de la presente resolucion.

2) Autorizar al Proyecto de Apoyo a la Escusg

financiar las actividades que surjan del Program

dito presupuestal con

, ¥ Financiacion 2.1

ama de Formacion en

permita justificar las

rsillistas, al amparo del

un proceso de revision
laborar una propuesta
'a toda la ANEP, es que

irama de Formacion en

el articulo 60 de la Ley
lada por el articulo 153

LA ADMINISTRACION

ento del “Programa de

2023-2024” que forma

la Publica Uruguaya a

mencionado ut-supra

hasta un monto de $4.700.000 (pesos urugyayos cuatro millones
setecientos mil) para el afio 2023 y de hasta $5.100.000 (pesos uruguayos

cinco millones cien mil) para el ejercicio 2024, con ¢

go a la Financiacionl.1

“contraparte local” y Financiacion 2.1 “Endeudamiento Externo” del

Proyecto 043.
_RES 1595-023 A 22.pdf Folio n° 87
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A UCAGION POBLICA |

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

3) Autorizar a las Direcciones Generales de Educacion a otorgar licencia
extraordinaria al amparo del articulo 70.10 del EFD a aquellos inspectores
o futuros inspectores que participen del Programa durante los afios 2023 y
2024.
4) Autorizar a la Direccion Sectorial de Planificacion Educativa la
realizaciéon de las acciones pertinentes a la implementacién de ambas
cohortes 2023 y 2024.

Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion y a la

Direccion Sectorial de Planificacion Educativd. Hecho,/pase a PAEPU a sus
efectos.

Rroff Robert Silva\Garcia
Presidente
EP - CODICEN

|
Dra. Vir; JUL A \Z)(B‘;éla

a
ﬁl%ﬁ:g_geﬁ‘eral
ANEP — CODICEN
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& HANEP | 52

Programa de Formacion f
para Inspectores de
2023-2024

Programa de
Formacion de
Inspectores

5TRACION
AL DE
ION PUBLICA

bn Gestion
ANEP

_Programa de Formacion en Gestion para Inspectores de la...

Folio n° 54

_Acta N° 22 Res N° 1595-023 Exp 2022-25-1-005320.pdf

Folion° 4



Expediente N°: 2023-25-3-004527

Expediente N°: 2022-25-1-005320

NACION
EDUCAC

¢ (ANEP

Consejo Directivo Central
PRESIDENTE / Prof. Dr. Robert Silva (
CONSEJEROQ / Dr. Juan Gabito ZoH
CONSEJERA / Prof. Dora Graziano M4
CONSEJERA / Mtra. Daysi Iglesia
CONSEJERO / Prof. Julian Mazzo
SECRETARIA GENERAL / Dra. Virginia Cacd

Direccion General de Educacion Inicial
DIRECTORA GENERAL INTERINA / Mtra. Mag. Olga d4
SECRETARIA GENERAL / Dra. Esc. Bettina Reg|

ADMINISTRACION
AL DE

ION PUBLICA

arcia
oli
rotta

5
|
res Batalla
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b [as Heras Casaballe
thia Gonzalez

Direccion General de Educacion Secundaria

DIRECTORA GENERAL / Prof. Lic. Jenifer CH
SUBDIRECTOR / Prof. Oscar Yafiez Pi
SECRETARIO GENERAL / Dr. Bautista Duh3

Direccidon General de Educacién Técnico
DIRECTOR GENERAL / Prof. Ing. Agr. Juan Per|
SUBDIRECTORA / Dra. Laura Otamendi
SECRETARIA GENERAL / Prof. Dra. Lila Cur

Consejo de Formacion en Educag
PRESIDENTE / Prof. Victor Pizzichillo H
CONSEJERA / Prof. Mtra. Maria del Carmen do
CONSEJERA / Lic. Patricia Revello Si
CONSEJERO DOCENTE / Ed. Soc. Diego Si
CONSEJERA ESTUDIANTIL / Prof. Yamil
SECRETARIA GENERAL / Esc. Rosana G3

erro Pintos

5ano

gon Serrat

Profesional
eyra De Ledn
Fakarian
belo Salvo

ion

ermin

5 Santos Farias
eira

va Balerio

h Araujo

rcia Paz

Direccidn Ejecutiva de Politicas Educativas (Codicen)

DIRECTORA EJECUTIVA / Dra. Adriana Ar

stimufo

Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional (Codicen)

DIRECTOR EJECUTIVO / Ec. Héctor Bq
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El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres es de relevancia para
el trabajo del equipo coordinador de este documento. En tal sentido, y con el fin de evitar la sobrecarga gréfica
que supondria utilizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos s¢xos, se ha optado por emplear

el masculino genérico, aclarando que todas las menciones en tal género en|este texto representan siempre a
hombres y mujeres (Resolucién 3628/021, Acta n.° 43, Exp. 2022-25-1-000358, 8 de diciembre de 2021).
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€& ANEP 2250,

Introduccion

El Programa de Formacion en Gestion para Inspectores de la AN
ta de desarrollo profesional para los inspectores de todos lo
meta fortalecer el apoyo, acompafiamiento y supervision de |3
trativa de los centros, asi como fomentar comunidades educa
que aseguren la calidad de la propuesta educativa para todog
segln las bases, propésitos y lineamientos estratégicos del Prqg
Desarrollo Educativo de la ANEP (2020-2024).

El Programa de Formacién en Gestion para Inspectores es ung
esta dirigido a todos los inspectores pertenecientes a los subsi

El disefio del programa y su implementacién estan a cargo de |
Educativos y la Unidad de Desarrollo Profesional Docente.* Deg
las acciones conjuntas de los subsistemas, a participacion acf
recciones Generales, del Consejo de Formacion en Educacion y

En la actualidad, existe consenso en que debido a la importa
externos en los procesos de cambio y mejora (Levin, 2008; CH
Grauwe, 2008, Fullan et al., 2004) y los desafios que enfrenta
(INEEd, 2021; Santiago et al., 2016; ANEP, 2020) es necesario apq
inspectivos de todos los subsistemas de la ANEP.

El Programa de Formacion en Gestion para Inspectores de la ANH
en servicio, tiene como meta desarrollar o potenciar en los insp
lidades necesarias para supervisar la gestion institucional y ped
educativos a su cargo, en coherencia con las politicas y lineamig

Fundamentacion

La mejora de la calidad de la educacion es uno de los princip3
tema educativo uruguayo. Si bien en las Ultimas décadas se h3
cho sentido, la evidencia disponible sobre indicadores clave

EP (2023-2024) es una propues-
b subsistemas, que tiene como
gestion pedagdgica y adminis-
tivas, reflexivas y profesionales
y cada uno de los estudiantes,
yecto de Presupuesto y Plan de

politica universal, por lo tanto,
stemas de la ANEP.

h Unidad de Gestion de Centros
de ambas unidades se articulan
iva de representantes de las Di-
otros referentes institucionales.

hcia de los roles de los apoyos
apman, 2006, Mufioz, 2018; De
el sistema educativo uruguayo
yar la formacion de los cuerpos

P, en la modalidad de formacion
pctores las competencias y habi-
gogico-curricular de los centros
ntos del sistema educativo.

les desafios que enfrenta el sis-
n desarrollado esfuerzos en di-
—trayecto y egreso, resultados

de aprendizaje y asistencia (INEEd, 2021)— demuestra que sn necesarios nuevos procesos

de cambio. En este sentido, algunas investigaciones sefialan
educativos como un aspecto clave en los procesos de cambio
Chapman, 2006).

La inspeccidén —forma que adopta el apoyo externo en muchg
considerada un agente decisivo para que se inicien y soster
mejoramiento en las instituciones (Mufioz, 2018; Fajardo, 201

1 Pertenecientes a la Direccidn Sectorial de Planificacion Educativa del Co

9

el apoyo externo a los centros
mejora educativa (Levin, 2008;

s paises, incluido Uruguay— es
gan los procesos de cambio y
9), principalmente en aquellas

Hicen.
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@ ANEP | =250

con capacidades institucionales débiles o que funcionan en
poder desarrollar las capacidades institucionales es necesarig
ra en los centros, especialmente en lo relacionado con como 9
poderamiento de los docentes para el desarrollo profesional
entre la autonomia y la estructura (McGhee y Stark, 2021; Tulg
inspeccién es considerada el eslabon fundamental entre las d
y las practicas que desarrollan diariamente docentes y direct
(Harf y Azzerboni, 2022).

Podemos sostener entonces que la mejora educativa no deper
de en el aula, sino también de procesos de mejora instituciona
orientados y acompafiados por apoyos externos —inspectore
cién tomar sus propias decisiones en aspecto pedagdgicos pa
de todos sus estudiantes, asi como adaptar distintas propuest]
mia para la gestion y ejecucion de las decisiones— (Aguerrondy

En un estudio de De Ledn et al. (2022), se destaca desde la voz
de cambios en el rol de supervision en tanto se nota la falta de
va, la coexistencia de modelos de control y apoyo pedagdgico
formacion de posgrado y actualizacion como requisito para el ¢

La inspeccion educativa debe focalizar sus funciones de aseso
cion de la institucion con tres objetivos simultdneos: asegurar
tiva, potenciar la mejora de los procesos educativos y sus res
sarrollo de la politica y el progreso de las practicas educativas|

ontextos desfavorecidos. Para
un fortalecimiento de la cultu-

e percibe la supervision, el em-

y la innovacién, y el equilibrio
witzki, 2019). Por otra parte, la
ecisiones de politica educativa
ores en los centros educativos

de Unicamente de lo que suce-
que deben ser necesariamente
E—, que posibiliten a la institu-
a la mejora de los aprendizajes
bs a la realidad local —autono-
y Sampedro, 2020).

de los inspectores la necesidad
pspacios de produccion colecti-
BN simultaneo, y la ausencia de
jercicio de la funcion.

famiento, supervision y evalua-
a calidad de propuesta educa-
Iltados e informar sobre el de-
(Opertti, 2021). Estos objetivos

sefialan que las inspecciones deben desarrollar —contando cor instancias de formacién— una

visién sistémica de la calidad de la educacién, y utilizarla para d
centros educativos.

Considerando los aportes tedricos mencionados en los parraf
cas vinculadas a las escasas oportunidades de formacién pa
Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP plantea como line

rientar, supervisary evaluar los

0s anteriores y las problemati-
ra roles inspectivos, el Plan de
pmiento estratégico 5 «disefiar

y establecer una politica nacional docente que incluya la fornpacion inicial, el desarrollo y la

carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo» (ANE
to se expresan las siguientes estrategias vinculadas al objetivq
transformar las funciones de supervision: generacion de un nu
pervision en general; desarrollo y profesionalizacion de aspiran
supervision (inspecciones); realizacién de concursos para el acq
y regionalizacién del pafs, institucionalizando ambitos de coo
nacional y entre subsistemas educativos» (ANEP, 2020, p. 140).

El Programa de Formacién en Gestion para Inspectores de la
meta la formacién de los inspectores de todos los subsistemas g
la mejora de la calidad educativa, en este sentido se propone
ineludibles para el ejercicio del rol:

P 2020, p. 140). En el documen-
estratégico 5.3. «Desarrollar y
bvo perfil para la funcion de su-
tes e integrantes de equipos de
es0 y permanencia de equipos
dinacién y articulacion a nivel

ANEP (2023-2024) tiene como
e la educacién obligatoria para
el desarrollo de competencias

10
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& ANEDP ==,

« competencias pedagogicas, especialmente las relaciona

e

competencias digitales avanzadas

- competencia para la participacion en proyectos de innoy

Para el disefio del programa se consideraron propuestas anter]
res en el marco de la ANEP:

«  ANEP-MEMFOD, Curso de Capacitacion para Aspirantes g
tema Nacional de Educacién Publica. ANEP - Codicen
con una carga horaria de 380 horas.

ANEP - CFE - IPES. Curso de Desarrollo Profesional de In
con una carga horaria de 300 horas equivalentes a 20 cré

.

En los distintos casos analizados, la formacién dirigida a inspe
de ensefianza y pondera la realizacion de actividades que co
esquemas tipicos de las metodologias activas que permiten &
habilidades de liderazgo.

Metas de aprendizaje

De acuerdo con el objetivo estratégico 5.3 del Plan de Desar
ANEP, «Desarrollar y transformar las funciones de supervision»
tas de aprendizaje para los cursantes:

.

Reflexionaran sobre el perfil del inspector en los centros
tiva organizacional, pedagdgica y sociocomunitaria parg
miento de su rol.

Construiran la identidad profesional del cuerpo inspecti
tualizada en temas inherentes a su practica profesional,
actuales de la supervision educativa.

Desarrollaran competencias y habilidades propias de o3
cicio de la supervision educativa, con el fin de promovg
estudiantes.

Para alcanzar estas metas, la ANEP se propone desarrollar un

ras con la retroalimentacion

acion educativa

ores de formacién de inspecto-

Cargos de Inspeccion en el Sis-
Programa MEMFOD, afio 2003,

spectores de la ANEP, afio 2018,
ditos.

ctores combina varios formatos
hectan la teoria con la practica,
| desarrollo de competencias y

rollo Educativo 2020-2024 de la
se proponen las siguientes me-

educativos desde una perspec-
la resignificacion y el fortaleci-

0 a partir de una formacion ac-
ara dar respuesta a los desafios

cuerpos inspectivos en el ejer-
r los aprendizajes de todos los

curso de formacién en gestion

para inspectores de todos los subsistemas de la ANEP y aspirantes a desempefiar la funcién.
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@ ANEP | ==50

Destinatarios y requisitos de ingreso

El Programa de Formacion en Gestion para Inspectores esta dlirigido a todos los inspectores
de los diferentes subsistemas de la educacidn obligatoria, contando ademas con un cupo para
aspirantes al cargo. La seleccién de participantes del curso ser realizada por cada subsistema
de acuerdo a criterios acordados y explicitados de forma previg al llamado a inscripciones.

El nimero estimado de participantes es de 418 inspectores y 8 aspirantes al cargo —distribui-
dos a lo largo del periodo 2023-2024— de acuerdo con la siguignte proyeccién:

ANO CANTIDAD DESTINATARIOS
2023 300 Inspectores y aspirantes
2024 200 Inspectores y aspirantes

Cada cohorte distribuye sus cupos de acuerdo con la cantidad de cargos de inspeccién en cada

uno de los subsistemas.

Cargos de
inspeccién
actuales
B oceEP

DGES

DGETP

SUBSISTEMA COHORTE 1 (2023) COHORTE 2 (2024)

DGEIP 204 136

DGES 60 40

DGETP 36 24

Subtotales 300 200

12
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& ANEP &=

Diseno curricular

El curso se organiza en torno a ocho médulos que se intercala
de acuerdo a la descripcién que sigue:

Médulo 1. Introduccién al rol del inspector

*

Médulo 2. Liderazgo educativo
+ Médulo 3. Procesos de autoevaluacién y mejora instituc
Médulo 4. Gestion educativa orientada por datos para |3
Médulo 5. Estrategias de retroalimentacion para el acont

Panel de discusién: «Futuro del rol de la supervision en
dades»

Médulo 6. Principios y lineamientos sobre Educacién Inq

Médulo 7. Aprendizaje como foco para la gestion: Apreny
plinay la coensefianza

Médulo 8. Técnicas de supervision educativa
Médulo 9. Marco normativo

Webinario: «Acercamiento a una perspectiva comparad
sentacion de casos en el plano internacional»

Descripcion de los mddulos

Mddulo 1. Introduccion al rol del inspector

Considerando la evolucion en el tiempo que ha tenido la fund
la demanda de mejora de la calidad de la educacién que la sq
a los sistemas educativos, en este médulo se propone reflexid
y la dicotomia y didlogo que existe entre los principales énfasis
control de los centros educativos y la funcion de asesoramien
al centro educativo como motor fundamental para el mejoran
a considerar el rol clave de la inspeccion en la orientacién y ac
de mejora institucional.

Mddulo 2. Liderazgo educativo

En este médulo se hace foco en la dimension pedagogica de
las otras dos dimensiones en las que actla: como conector dg
implementacién de las politicas publicas e identificando las
diferentes contextos, y como agentes de cambio que facilitan

h con dos paneles de discusion,

onal

toma de decisiones
pafiamiento educativo

el siglo XXI. Desafios y oportuni-

lusiva y Derechos Humanos

dizaje por proyectos, interdisci-

a del rol de la supervision. Pre-

on inspectiva, y especialmente
ciedad del siglo XX| hace llegar
nar sobre la funcién inspectiva
que puede tomar la funcion: el
to. Por otra parte, entendiendo
iento de la educacion, se invita
bmpafiamiento de los procesos

la supervision, sin desconocer
| sistema, atendiendo la buena
hecesidades que surgen de los
A puesta en funcionamiento de
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innovaciones para alcanzar una educacién de calidad. Desde
buido, se propone abordar la dimension pedagbgica de la sup
fundamentales: la ensefianza, el aprendizajey la evaluacion. Se
sion educativa como un rol de apoyo a los centros educativos,
ciones para la mejora y el fortalecimiento de las practicas doce

Médulo 3. Procesos de autoevaluacion y mejora ing

Entendiendo la inspeccién como un agente que puede habilitg
macion, desarrollo profesional docente y mejora educativa, y a
de todos los actores de una institucién para afrontar distintos d
procesos de autoevaluacién como dispositivos fundamentales
cacia de los centros, sus directivos y docentes. Desde la persp4
organizaciones que aprenden, el médulo busca fortalecery enrj

bl marco de un liderazgo distri-
ervision escolar y sus procesos
propone entender a la supervi-
ue puede posibilitar las condi-
ntes.

titucional

r procesos de cambio, transfor-
avez promover la colaboracion
bsafios; este modulo aborda los
para asegurar la calidad y la efi-
ctiva de las instituciones como
quecer el rol de los inspectores

—como apoyos externosy en las diversas comunidades educafivas que integran— para asegu-

rar el desarrollo de procesos de autoevaluacién y mejora de los

Modulo 4. Gestion educativa orientada por datos p

El modulo tiene como objetivo contribuir a que los inspectore
comprension y uso significativo de los sistemas de informacid
educativo uruguayo, asi como que conozcan e interpreten los
mas frecuente. El médulo se propone ademas favorecer la refl
riencias relevantes sobre como utilizar datos e indicadores pa

centros educativos.

hra la toma de decisiones

profundicen su conocimiento,
n disponibles sobre el sistema
indicadores educativos de uso
Exion y el intercambio de expe-
a el acompafiamiento, orienta-

ciény apoyo a la gestion, planificacién y evaluacion de los cenfros educativos.

Mddulo 5. Estrategias de retroalimentacion para el
educativo

El médulo propone a los participantes hacer foco en la compre
de retroalimentacion formativa, apuntando tanto al proceso d
sos de aprendizaje que se desarrollaron en el centro educativo.
de la observacién de las practicas por parte de los supervisg
evaluacion y de la evaluacion a la reflexion en y sobre la accion
asesoramiento. Durante el médulo se abordaran dichos cambig
rios a tener en cuenta para desplegar retroalimentaciones valio

acompafiamiento

nsion y el disefio de estrategias
e ensefianza como a los proce-
A lo largo del tiempo, el sentido
res ha variado del control a la
a modo de acompafiamiento y
s, asi como los aspectos y crite-
sas y efectivas.

Panel de discusion: «Futuro del rol de la supervisioh en el siglo XXI. Desafios

y oportunidades»

A partir de la experiencia de expertos nacionales e internacion
acerca de los cambios que ha experimentado la funcién inspe
responder a las demandas de los sistemas educativos, de las
conceptualizaciones y marcos tedricos predominantes de cada

14

ales, en este panel se dialogara
ctiva a lo largo del tiempo para
necesidades sociales y de las
momento historico. Particular-
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mente, se abordaran las oportunidades y desafios que deben ¢
el siglo XXI a partir de la ola de reformas educativas que se suce
transformar los sistemas educativos para responder a las demg
te compleja y globalizada.

Modulo 6. Principios y lineamientos sobre Educaci
Humanos

Este mddulo propone una aproximacion conceptual referida

educacion inclusiva en el marco del Plan de Desarrollo Educd
énfasis en los documentos de la Transformacién Curricular Intg
ceptos aqui trabajados sean también desarrollados de mane
modulos que componen la malla curricular del programa de fo
marco normativo de proteccion de los derechos humanos, hadj
cionales en situacion de vulnerabilidad y en las conceptualiza

en los derechos humanos y el principio de igualdad o no discri

Se entiende fundamental desarrollar aspectos vinculados a |3
cativo, a la resolucién de conflictos, a la participacion, a la edu
algunas estrategias y herramientas para la gestion de la super
centros educativos, en clave de derechos humanos para garan
inclusiva y equitativa.

Mddulo 7. Aprendizaje como foco para la gestion

Elméduloinvita a reflexionar acerca de la importancia que tieng
lideres pedagbgicos para potenciar el desarrollo de metodolo
objetivo de lograr aprendizajes de calidad. Se presenta un reco
de diferentes estrategias metodolégicas en didlogo permaner
centro y su contexto singular, con el objetivo de generar sinerg
aprendizaje.

Modulo 8. Técnicas de supervision educativa

Entre las técnicas de supervision que los inspectores pueden |l
con disciplinas como con instituciones, este médulo propone
tendidas y las que resultan mas efectivas —si son bien implem
aprendizajesy la profesionalizaciéon continua de los equipos do
de supervision que se abordaran son la visita, la entrevista y |ag

Modulo 9. Sistema educativo uruguayo: marco nor

Este mddulo incluye un componente general comun a los trej
de cada uno. Este abordaje responde a que, a lo largo de las
subsistemas de la educacion obligatoria han producido docd

hfrentar los roles inspectivos en
fen a escala mundial, buscando
ndas de una sociedad altamen-

bn Inclusiva y Derechos

b los derechos humanos y a la
tivo 2020-2024 de la ANEP, con
oral (TCI). Se busca que los con-
ra transversal en los diferentes
macién. Este médulo incluye el
endo foco en los grupos pobla-
iones sobre el enfoque basado
minacion.

convivencia en el ambito edu-
cacion inclusivay a al aporte de
Vision de los inspectores en los
tizar una educacion de calidad,

n los equipos inspectivos como
bias didacticas potentes, con el
rrido de reflexion-accion acerca
te con la realidad concreta del
ia y potenciar comunidades de

bvar adelante, tanto en relacion
profundizar en las tres mas ex-
Pntadas— para la mejora de los
centes y directivos. Las técnicas
reuniones.

mativo de la ANEP

5 subsistemas y otro especifico
Gltimas décadas, los distintos
mentos abordando las funcio-
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nes, objetivos y tareas de la inspeccion educativa. En el médul
avances que ha tenido el rol de la inspeccién en los Gltimos afig
produccion documental y normativa de los distintos subsisten

Webinario: «Acercamiento a una perspectiva comp

b se compartiran los numerosos
s, realizando un recorrido por la
as de la educacion obligatoria.

arada del rol de la

supervision. Presentacion de casos en el plano int¢rnacional»

Conelinicio delsiglo XX! llega la necesidad de transformarlos s
puesta a una sociedad altamente compleja. Dicha transformac
cién de todos los roles vinculados a los centros educativos: dod
En el panel, con presencia de expertos de América y Europa, s6
funcién de la supervision desde una perspectiva comparada.

Modalidad de la cursada

El Programa de Formacion en Gestion para Inspectores de la A
virtual, sumando un encuentro presencial en uno de los mod
habra una conferencia y talleres a cargo de expertos nacionale

La cursada virtual se realiza a través de las plataformas digitale
pectores participantes contaran con tutorias de forma permari
tos técnicos de la plataforma como aspectos especificos de cad
fiandoy realizando el seguimiento de cada uno de los participd

Eltrabajo a distancia se organizara a partir de conferencias y tal
el uso de videos, materiales de lectura y consignas de trabajo
instancias asincronicas también en plataforma.

16

stemas educativos para dar res-
On implica la necesaria redefini-
entes, directores y supervisores.
invita a reflexionar y analizar la

NEP se desarrolla en modalidad
ulos. En la instancia presencial
5 e internacionales.

5 dispuestas por Ceibal. Los ins-
ente para resolver tanto aspec-
a uno de los médulos, acompa-
ntes.

eres sincronicos que privilegian
individuales y grupales y otras
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Carga horaria

El curso tiene una carga horaria de 300 horas en total, que se cprresponden con 20 créditos.?

Modulo / actividad

Carga horaria

Esta carga horaria total de la formacién implica instancias pre
horas de trabajo en foros de la plataforma con tutores, horas d
reas en plataformay las horas dedicadas a las tareas de evaluad
totales es la siguiente:

« Jornadas presenciales y sincrénicas - 25%: Conferencias
- Horas de trabajo en plataforma - 75%: Trabajo tutorado (40

define el crédito como la unidad de medida del trabajo académico del e
de actividad presencial (horas de clase, trabajo asistido o actividad equi
la actividad no presencial (horas de estudio, preparacion e informes —tr.
virtual y horas de produccién) que insume cada unidad curricular» (Res.
17/12/2019).

Lf

Introduccion al rol del inspector 15
Liderazgo educativo 15
Procesos de autoevaluacién y mejora institucional 30
Gestion educativa orientada por datos para la toma de decisiones 30
Estrategias de retroalimentacion para el acompafiamiento equcativo 45
Panel de discusion: «Futuro del rol de la supervision en el sigfo XXI. 5
Desafios y oportunidades»
Principios y lineamientos sobre Educacion Inclusiva y Derechos Humanos 15
Aprenfjizgjg como foco para la gestion: Aprendizaje por proygctos, 30
interdisciplina y la coensefianza
Técnicas de supervision educativa. 45
Marco normativo 30
Webinario: «<Acercamiento a una perspectiva comparada del Lrol dela 5
supervision. Presentacion de casos en el plano internacionalp
Tareas de evaluacion (entregas intermedia y final) 35
366

senciales, sincrénicas virtuales,
bdicadas a la escritura de las ta-
ion. La distribucion de las horas

y paneles de discusion
6) y trabajo independiente (35%)

bresencial y no presencial. «Se
btudiante que comprende: las horas
alente) y la estimacion de horas de
bajo asistido— horas de trabajo
Hel CFE n.° 73, Acta n.° 46 de fecha
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Con la excepcién de los mddulos 8 (Técnicas de supervision eq
uruguayo: marco normativo de la ANEP), los demas modulos §
generales comunes a todos los subsistemas, contemplandose
instancias de trabajo tutorado en cada subgrupo. Los médulos
una instancia general comun a todos los subsistemas (corresp
les que abarcan todos) y otra(s) por cada subsistema.

Fvaluacion

La evaluacién sera continua y de proceso. Se plantea que, d
el cursante, independientemente de si reviste 0 no un cargo d
acompafiamiento en el proceso de autoevaluacion de un cen
nado como inspector, desde una perspectiva de la gestion in
especifica en relacion con su especialidad (en funcion del tipo
la mejora, y definir acciones o lineas de trabajo al respecto.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Evaluacion de moédulos 1 al 4 (entrega intermedia)

Cada participante debe entregar el disefio de una planificacion
tro educativo. Dicha planificacién debe incluir la promocién dg
institucional y la seleccion —por parte de los miembros de la g
bles lineas para la mejora en el centro educativo.

Evaluacion de modulos 5 al 9

Se lograra a partir de la valoracion que merezca el trabajo rea
plataforma CREA. Estas tareas seran propuestas por los respon
ser de caracter individual o grupal y serén evaluadas por los tu

Entrega final

ucativa) y 9 (Sistema educativo
eran presentados en instancias
la especificidad de estos en las
8y 9 se organizan, cada uno, en
pndiente a los aspectos genera-

urante el transcurso formativo,
e Inspeccion, logre planificar el
ro educativo concreto, posicio-
stitucional o desde la situacion
e cargo), jerarquizar areas para

del acompafiamiento a un cen-
b un proceso de autoevaluacion
omunidad educativa— de posi-

izado en las tareas subidas a la
sables de cada médulo, podran
ores.

Cada participante debe entregar, de forma individual, un doc

mento que evidencie el acom-

pafiamiento brindado a un centro educativo en su proceso dgmejora institucional. Se espera
que en la entrega final los cursantes integren los diferentes aspectos trabajados en el trayecto

formativo y sean capaces de especificar como desde sus accio
de los aprendizajes de los estudiantes.

La entrega final seré evaluada por los tutores de acuerdo a los

« en primera instancia «<Aprobado» o «A reformular» (en un

- ensegunda instancia «Aprobado» o «<No Aprobado»

18

es se busco incidir en la mejora

siguientes fallos posibles:

h sola oportunidad)
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Los docentes cursantes que no revistan el cargo de Inspeccion|estaran autorizados al acceso
a lainformacion del centro seleccionado a efectos de cumplir ¢on los requisitos de la evalua-
cién establecida, debiendo presentar una solicitud de acuerdg con el siguiente protocolo:

1. La solicitud sera presentada a la direccion del centro educativo seleccionado. Debe
contener:
a) Constancia del IPES de estar cursando y en condicioneq de realizar la evaluacion.
b) Propuesta presentada como evaluacion intermediay calendario del curso, avalados por
el coordinador del curso por el subsistema correspondignte.
2. Aceptacion y declaracion de conformidad de las siguientes condiciones:
a) Los datos y resultados obtenidos deberan ser utilizadds exclusivamente para los fines
para los cuales fueron solicitados.

b) Elsolicitante sera responsable por los contenidos de su propuesta, debiendo responder
personalmente por sus actos u omisiones en la medidalque puedan perjudicar a la Ins-
titucion, a los actores institucionales que lo conforman p a cualquier otra persona.

c) Para el relevamiento de datos en centros educativos, sq debera coordinar previamente
con la direccién escolar para no afectar las actividades ¢le los mismos.

d) Eltrabajo final debera ser presentado a la Direccién deljcentro, junto con la devolucion
que realizan los tutores.

e) En todos los casos debera respetarse la normativa vigente en materia de Proteccién
de Datos Personales. Especificamente se debera tener presente lo dispuesto por la Ley
18331 de fecha 11/08/08, al efectuar el relevamiento de datos y su producto final, de-
biéndose recabar el consentimiento de los involucradds o de sus responsables legales
(Articulos 9y 13).

f) La sola presentacion de la solicitud implica la aceptaci¢n de las condiciones estableci-
das en el presente Protocolo.

Aprobacion del curso
Se lograréa a partir de la valoracién de los siguientes aspectos:

« asistencia al 80% de las instancias sincronicas (conferengias y talleres)
» entrega intermedia (Médulos 1 al 4)

« tareas subidas a la plataforma (Médulos 5 al 9)
« participacion en todos los foros de intercambio propuestos por los tutores

- aprobacion de la entrega final
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Certificacion que se otorga

Formacion en Gestion para Inspectores de la ANEP con una car|
créditos).

Actores involucrados

el disefio del Programa de Formacién en Gestién de Ins
y suimplementacién a través de las Unidades de Gestion
sarrollo Profesional Docente.

pa horaria total de 300 horas (20

Direccién Sectorial de Planificacién Educativa (DSPE) de Codicen: Articula y desarrolla

ectores de la ANEP (2023-2024)
de Centros Educativos y de De-

Coordinacion general del programa: A cargo de un co
Unidad de Gestion de Centros Educativos. Coordina el ti
listas a cargo de los diferentes médulos y el trabajo de
gestion académica y operativa del curso, de los contenid
cipantes y del curso por parte de todos los involucrados.

Equipo administrativo: Sus tareas competen a su fun
IPES. Su cometido es atender los aspectos administrat
cripciones, seguimiento de participantes, coordinacion d
entre otros.

Administrador del curso en plataforma: IPES: Encarga
y del ingreso a la plataforma de los docentes responsab
A cargo de la jornada inicial de orientacion a tutores sobr
forma CREA, CFE - IPES.

Apoyo a eventos: IPES: Realizan la filmacion y transmisid
brindadas por especialistas y la edicion para que quede
asi como la coordinacion de encuentros virtuales sincrén

macion. Se prevé la asignacion de ocho horas semanales
que dure el desarrollo del programa de formacion. Asistir
sincrénicas y se haran cargo de coordinar los talleres asi
de las actividades en plataforma y de la evaluacién de las
res debe participar en forma previa al ejercicio de su funci
de tutorfa que se llevara a cabo en el mes de junio de 202

pbrdinador que trabaja desde la
abajo de los docentes/especia-
os tutores, lidera el proceso de
bs, de la evaluacién de los parti-

cion administrativa dentro del
\vo-burocréaticos del curso: ins-
on responsable de CREA, actas,

Ho del disefio de aulas virtuales
es del curso y de los cursantes.
e el funcionamiento de la plata-

In en directo de las conferencias
h disponibles en la plataforma,
icos de tutores y cursantes.

Tutores: Acompafian y apoyan a los participantes durante el desarrollo del curso de for-

a cada tutor durante el tiempo
AN a las jornadas presencialesy
romo también del seguimiento
producciones finales. Los tuto-
On de un curso tedrico-practico
3.
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