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ASUNTO: Resolucién N°1065/023, Acta N°14 del 1(

Directivo Central por la cual dispuso aprobar el “Progr

directores de centros educativos del Consejo de For

de folios 5 a 18 de obrados y forma parte de la ref

Consejo de Formacién de Educacion y la Direccion
Educacién y Cultura. Asimismo autoriza al Consejo

coordinacién con la Direccién Ejecutiva de Politicas B

correspondientes para su implementacion junto con la
Formacion de equipos directivos para educacion oblig
CONSIDERADO: En el dia de la fecha;
SECUNDARIA, DISPUSQ: Tomar conocimiento de

Rector y adjuntar copia de ambos documentos al pres
Publiquese en web.

Comuniquese a la Inspeccién General Docente, a
Regionales, a la Direccion de Planeamiento y Evaluaci
Cumplido, archivese.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLI
CONSEJO DIRECTIVO CEMTRAL

Montevideo, 10 de mayo de 2023

Acta N° 14
Resol. N° 1065 [ 022
Exp. 2023-25-1-001359
8G
VISTO: el Lineamiento Estratégico N°4 del Plan de Desarrollo
Educativo (PDE) de la Administraciéon Nacipnal de Educacién Pablica
referido a fortalecer la gestion de los centrof y promover comunidades
integradas y de aprendizaje;
RESULTANDO: I} que ¢l referido line

cducativa de transformacion de la gestion de |

iento plantea la politica

centros educativos, el cual
establece entre sus objetivos estratégicos: desarrollar y profesionalizar
los equipos directivos en el marco de nuevos [perfiles funcionales;

IIl) gque en ese marco, la Direccion Nacional de
Educacién del Ministerio de Educacion y Cultura junto al Consejo de
el "Programa de formacién
del Consejo de Formacion

Formacion en Educacion de la ANEP presen
en gestion para directores de centros educati
en Educacion” (PFD - CFE), el cual luce de fs.

1ll) que el mismo congtituirda una propuesta de

a 17 de obrados;

desarrolio profesional orientada a promover cdmunidades integradas y de
aprendizaje, segin las bases, propésitos y lineamientos estratégicos del
Proyecto de Presupuesto y Plan de Desarrollo Educative 2020-2024 de la
ANEP y el Programa de Fortalecimiento de la Formacion en Educacién del
MEC;

IV) que como antecedénte de esta propuesta se

encuentra el "Programa de Formacién de equipes directivos para educacion
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cbligatoria de la ANEP" (PFD), aprobado por Resoluciéon N°325/022 de
f>cha 16 de febrere de 2022 del Consejo Directivo Central;

V} que €l PFD - CFE posee un disefio curricular que
(omparte un tronce comun con el PFD, con la sustitucion de cuatro
raadulos especificos por otros que perfilan la formacion| hacia el desarrollo
cle competencias necesarias para liderar la gestion instjtucional;

Vi) que desde un punto de vista operativo esta
situacién implicard que, para el desarrollo de esta propuesta, la 3era
«ohorte del PFD (julio - noviembre 2023} agregara un aula virtual adicional
con la posibilidad de sumar cupos para representantgs de CFE en cada
una, los cursantes compartiran 6 de los 10 médulos de| PFD y sustituiran
< por moédulos especificos de cursada presencial, frente a lo cual el MEC
ssumira los costos adicionales asociados;

VII} gue la coordinacion de las acciones
correspondientes a la concrecién de este programa por la ANEP la realizara
en forma articulada la Unidad de Gestion de Centros Educativos v la

Unidad de Desarrolio Profesional Docente;

VI) que se solicita al Consejo Directivo Central la
sprobacién del programa y la autorizacioén para comenzar con las acciones
correspondientes para su implementacion junto con la fercera cohorte del
"Programa de Formacién de equipos directivos para educgcion obligatoria de
ia ANEP';

CONSIDERANDO: 1) que la Direccion Ejecwitiva de Politicas

FEducativas realiza informe favorable respecto a la propuesta;

1) que tal como ha quedado planteado en el
PPlan de Desarrollo Educativo 2020- 2024 una condiciér] que emerge como
necesaria para atender los desafios que presenta cl gistema educativo

uruguayo, es la de contar con centros educativos que cgnstituyan
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLIGA
CONSEJOQ DIRECTIVO CENTRAL

organizaciones vigentes y eficientes en su funtionamiento a fin de cumplir

con su cometido, es decir, brindar una educacion de calidad;
I} que en este o el liderazgo pedagogico
y colaborativo del equipo de direccién se vuplve sustantivo para todo el
proceso, por consiguiente, a fin de fortalecer el desarrollo profesional de
los equipos directivos, se hace necesario implementar programas para
fortalecer su formacién y acompanamiento;
IV) que una de lap politicas centrales que se
planted en el marco del presente lineamiento fueron los programas de
formacion para equipos directivos, destinadp a los responsables de la
gestion de todos los centros de todos los subsistemas de la ANEP, razon
por la cual se realizaron en el afio 2022 los raEeridos PFD en el ambito de
la educacion obligatoria de la ANEP;
V} que a fin| de continuar con Ia
implementacién de esta politica surge la necesjdad de desarrollar acciones
en el &mbito de la formacién en educacion, ya que ese Consejo, en el actual
marco legal, esta llamado a cumplir un nuevo rol dentro del sistema
educativo uruguayo, por lo que se entienlde pertinente aprobar la
propuesta remitida por el MEC y el CFE;
ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la
Ley N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 |en redaccién dada por el
articulo 153 de la Ley N°19.889 de fecha 9 deljulio de 2020;
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EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
HACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:
1. Aprobar el "Programa de formacion en gestiéh para directores de

centros educativos del Consejo de Formacion en Educagion” el cual luce de
fs. 4 a 17 de obrados y forma parie de la presente rcsolucién, remitido por
¢l Consejo de Formacion en Edueacion y la Direccion de Educacion del
Hinisterio de Educacion y Cultura.
2. Autorizar al Consejo de Formacién gn Educacién, en
coordinacion con la Direccién Ejecutiva de Politicas Educativas, a realizar
las acciones correspondientes para su implementacion junto con la tercera
cohorte del "Programa de Formacién de equipos directipos para educacién
obligatoria de lon ANEP".
Comuniquese al Ministeric de Educacion y Cultura, a las
Direcciones Generales de Educacion y a la Direccidn Ejecutiva de Politicas

Tducativas. Pase al Consejo de Formacion en Educacidn.

(// f. Robert| Silva Garcia

\ | Presidentc
S A!\’{EP - CODICEN
_z

|

ANEP - CODICEN
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Programa de Formacion para Diregtores de los Cen-

L
L4

tros Educativos del Consejo de Forfnacién en Educa-

cidon 2023
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El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres es de importan-
cia para el equipo coordinador del disefio de este material. En tal sentide, v con el fin de evitar la sobre-
carga grafica que supondria utilizar en espafiol el recurso o/a para mardar Ia referencia a ambos sexos, se
ha optado por emplear el masculino genérico, especificando que todas 1ds menciones en este texto repre-
sentan siempre a hombres y mujeres (Resolucion n.c3628/021, Actan.°43, Exp. 2022-25-1-000353 del 8
de diciembre de 2021},
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pduccion

El Programa de Formaci6n en Gestién para Directores de Centro

s Educativos del Consejo de For-

macién en Educacién (en adelante PFD - CFE) 2023 constituye yna propuesta de desarrollo pro-

fesional orientada a promover comunidades integradas y de apr
sitos y lineamientos estratégicos del Proyecto de Presupuesto y

endizaje, segiin las bases, propé-
Plan de Desarrollo Educativo de

la ANEP (2020-2024) y el Programa de Fortalecimiento de la Fofmacién en Educacién del MEC.

El PFD - CFE es una contextualizacién del Programa de Formaci
Subdirectores de los Centros Educativos en todos los niveles de ¢
(en adelante PFD), y tiene como meta formar a los directores
competencias necesarias para liderar la gestién institucional y pe
educativo de ensefianza superior universitaria, con mayor segur

6n en Gestion para Directores y
ducacion obligatoria de la ANEP
e los centros educativos en las
dagdgico curricular de un centro
dad, eficiencia y oportunidad.

EI PFD - CFE parte entonces del PFD y se adeciia a las necesidadet de formacion y desarrollo pro-

fesional de los directivos de CFE. Debido a esta caracteristica, ¢
comparte varios de los médulos y caracteristicas del PFD, pero cd
y particularidades propias de este subsistema.

Eldisefio del programa se ha realizado en la 6rbita de la ANEP y dé
las acciones coordinadas para el alcance de los objetivos.

F A S |
Aflieceg

Como principales antecedentes del PDF - CFE se destacan propu
vos de centros educativos desarrolladas tanto desde la ANEP, con
cias de formacién comparten el objetivo de mejorar y desarrolla
razgo de la gestion institucional y pedagégico curricular de dire
en los distintos niveles educativos.

| presente programa formativo
n un énfasis en las necesidades,

I MEC, desde donde se articulan

>stas de formacidn para directi-
no desde el MEC. Dichas instan-
I las competencias para el lide-
rtivos que lideran instituciones

Desde el afio 2021 y con proyeccion al 2024, la ANEP se encuentra desplegando el PDF —que

llega a unos 3800 destinatarios— de los centros educativos en
obligatoria. También en 2021 el MEC realizo el Seminario Nuevg

todos los niveles de educacion
s Rumbos, dirigido al personal

directivo, técnico y docente de entidades publicas y privadas que aspiran a impartir carreras uni-

versitarias de formacion en educacién con el fin de fortalecer las
para disefiar propuestas de carreras que cumplan las condiciond
miento académico. En 2022, y con el fin de fortalecer a nivel territg
de Nuevos Rumbos, el MEC desarrolld el Ciclo de Perfeccionamier

b ac

En las dltimas décadas, en los distintos niveles de ensefianza oblis
ducido cambios que impactan en los diferentes actores de los cé
docentes, funcionarios, directores e inspectores, asi como tambid
de la vida institucional: la gestion de centro, las practicas pedagég
influencia.

! Aprobado por Resolucion n.2 328, Acta n.° 3 del 16 de febrero 2022

capacidades de esas entidades
s requeridas para su reconoci-
rial algunas temiticas surgidas
to Docente.

patoria de Uruguay se han pro-
ntros educativos: estudiantes,
n en las distintas dimensiones
cas, la comunidad y su zona de
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La formacion en educacién no debe ser ajena a eso, como tampo

ala necesidad de modificar las

préacticas y los liderazgos de sus centros de estudios. Los centrog de estudios de educacién supe-
rior requieren contar con liderazgos directivos enfocados en gdnerar y potenciar comunidades
de aprendizaje que a partir de sus saberes y experiencias cumplan con el cometido de brindar una
educacion de calidad para todos los estudiantes, procurar la formacién integral en cuanto al logro
de aprendizajes académicos, socioemocionales y culturales, asi cbmo incentivar la generacién de
conocimientos y trabajo con la comunidad.

Acompafiando este proceso, a partir del afio 2020, el MEC podrd reconocer como universitarias
las carreras de formacién en educacién que cumplan con los critérios de calidad minimas parasu
realizacién. Estos abarcan el disefio curricular, la composicién del cuerpo docente, la investiga-
cién en la formacién y la vinculacién con el medio. La formacién ¥ actualizacién de los directores
como gestores de estos cuatro pilares de la formacién universitafia es indispensable, puesto que
seran quienes deban encabezar su implementacion y seguimientp.

Par otro lado, investigaciones y estudios recientes en el &mbito nacional y regional ponen en evi-
dencia una serie desafios en la formacién inicial docente, en la fgrmacién permanente y/o desa-
rrollo profesional. En el dltimo Informe sobre el estado de la ediicacién en Uruguay 2019-2020
(INEEd) se evidencia la necesidad de los docentes y directores de seguir perfeccionandose luego

de culminada la formacién inicial de grado, «tanto para obtener
porar nuevos conocimientos» (p. 32).

tualizaciones como para incor-

Un estudio realizado a partir de una encuesta en el ambito de Educacién Secundaria en el afio

2018, identifica algunos desafios relacionados con el rol y la for
polables al rol de los directores en CFE debido a la similitud de |
institutos de formacién docente: la atencién a la dimensién orga
trimento de la dimension pedagégica, la permanencia de los equ
de los equipos directivos, la inclusion de los estudiantes con alta vi

macion de los directivos, extra-
H estructura organizativa de los
nizativa y administrativa en de-
ipos docentes, la conformacion
ulnerabilidad educativa y social

y la preocupacién por asegurar aprendizajes de calidad a todos los estudiantes, la trayectoria y el
egreso. Con relacion al desarrollo profesional, se destaca la formdcién continua y permanente de

los directivos a fin de que puedan afrontar los desafios de la gesti

pn educativa. Al respecto, sefia-

lan la posibilidad de formarse en diversas modalidades de manera de ir acompafiando los proce-

sos de cambio y mejora en los centros.

Este estudio coincide con los datos relevados en la (ltima encuesta de satisfaccién a los equipos

directivos que participaron en el Ciclo de Perfeccionamiento Doci
destaca la necesidad de formacion en las siguientes temaiticas: ap
petencias, liderar el cambio en un centro educativo, gestion de ce,

Desde una perspectiva comparada, en el marco de las politicas ed
desarrollado diversas acciones para mejorar el desempefio y la cal

ente 2022 del MEC, en la que se
rendizaje y ensefianza por com-
ntros y educacion inclusiva.

licativas a nivel regional, se han
dad de los sistemas educativos.

Estos avances han implicado cambios en la gobernanza de la eddcacion, con estrategias de des-

centralizacién y autonomia en varias regiones, que han afectado |
que se espera que los directores en todos los niveles adopten nue

0s patrones de liderazgo, por lo
yos roles. Un comiin denomina-

dor, si se mira a escala global, es que se espera que el rol del director cambie en la medida en que
las expectativas sociales sobre la educacién evolucionan (Questa,[2021).

Asimismo, fueron estudiadas propuestas anteriores de formacion|de directivos en el marco de la

ANEP:

¢ Encuesta realizada por el equipo de docentes de la Direccién de Planeamiento

Evaluacion Educativa {DPEE) del CES

durante el afiv 2018, bajo la responsabilidad y direccién de la Dra. Margarita Romero.
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- ANEP-CFE-IPES. Curso de desarrollo profesional para difectores en ejercicio 2016; Curso

de formacién para aspirantes a direccién o directores er
de la ANEP- Primera edicion. Afio 2020.

- CFE-IPES. Curso de formacién para aspirantes a direccién
tros educativos de la ANEP. Afio 2020-2021.

ejercicio de centros educativos

o directores en ejercicio de cen-

- DGETP. Curso para proveer cargos de Direccién y Subdireccién en caracter efectivo

2015-2016 (2016-2017; curso introductorio a la gestién

institucional 2016-2019; Clini-

cas de gestidn: espacio para el andlisis de practicas y toma de decisiones, 2021).3

-~ PAEPU: Propuesta de formacién a cargo del componente Gestién Educativa. Afio 202 1.+

- MEC: Seminario Nuevos Rumbos. Afio 2021

MEC: Ciclo de Perfeccionamiento Docente. Afio 2022

En casi todos los casos, la formacién dirigida a directores combina varios formatos de ensefianza

y pondera la realizacidn de actividades que conectan la teoria con
cos de las metodologias activas que permiten el desarrollo de cd
derazgo.

Oy

De acuerdo con el Programa Nacional de Fortalecimiento a la Fo
pone la coordinaci6n entre el MEC, la ANEP y Ceibal de acciones dé
y siguiendo el objetivo 4.3 del Plan de Desarrollo Educativo (en ag
pos directivos para una gestién enfocada en los aprendizajes», se

Objetivos generales

casos précticos, esquemas tipi-
mpetencias y habilidades de li-

rmacion en Educacién® que su-
> acompafiamiento y formacion,
lelante, PDE), «formar los equi-
propone:

- Generar un espacio de reflexién que permita la resignificacion y el fortalecimiento del

perfil del directivo en los centros de formacién en educaci
nizacional, pedagdgica, sociocomunitaria y universitaria.

- Contribuir a la conformacién de la identidad profesional d

pbn desde una perspectiva orga-

le los directivos a través de una

actualizacién en temas inherentes a su practica y a los desaffos actuales de la gestion edu-

cativa en centros de educacién superior.

- Fortalecer las habilidades de los directivos para el ejercici
cialmente enfocado en los procesos de ensefianza y apren(

o de liderazgo educativo espe-
lizaje universitarios.

# Se trata de una formaci6n préctica, no habilitante para concursar, organizadh en cuatro médulos formativos que

atienden necesidades especificas del subsistema.
* Para Escuelas de Tiempo Completo de la DGEIP.

5 Plan de Politica Educativa Nacional 2020-2025. Lineas de accién ¥ metas asocipdas al principio general 5: docentes

mejor formados para una educacién de calidad.
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Objetivos especificos

Instrumentar cursos de formacién para directivos para los diredtores y subdirectores o secreta-

rios docentes de los centros educativos de formacién en educad
serlo) que no cuenten con formacién especifica.

El programa estd dirigido a equipos directivos de centros educd
seleccién de aspirantes al curso sera realizada por el Consejo
acuerdo con criterios acordados previamente y explicitados en
cidn.

El nimero estimado de participantes es de 60 directivos distribt
de tres tutores. Los encuentros presenciales serdn con la totalida

Disefic curricular v cont
El curso se compone de 10 modulos de caracter obligatorio:

1. Introduccién. La educacién en el mundo contemporaneo y el
2. Liderazgo educativo.

3. Gestién educativa orientada por datos para la toma de decisi
4. Innovacion y gestion del cambio.

5

Generacidn de competencias y habilidades digitales en los co

del directivo.

idn en ejercicio (y aspirantes a

tivos de formacién docente. La

e Formacion en Educacion de

as bases del llamado a inscrip-

hidos en un aula virtual a cargo
d de los cursantes.

rol del director.
nes.

ectivos docentes desde el rol

6. Gestion curricular del centro educativo: apoyo en la gestién gara la transformacién curricu-

lar.
7. Aprendizaje como foco de la gestién: ABP en universidades, i
8. Acompafiamiento pedagégico.
9. Marco normativo (ANEP, CFE, MEC).
10. Criterios de calidad y mecanismos de certificacién

ilos

Descripcitn de los mad

Modulo 1: Introduccicn (mddulo especifico del PFD - CFE)

Se comenzara con un panel que enmarca la educacion en el Mundo
de diversos ambitos darén su opinién acerca de la educacién, form
en dialogo con los desafios del siglo XXI.

Mddulo 2: Liderazgo educativo (médulo compartido con PFI
Este médulo aborda los distintos tipos de liderazgo en educacion

derazgo distribuido y el liderazgo transformacional. Se orienta a ¢
el liderazgo pedagogico y las capacidades para promover el involu

hvestigacion y comunidad.

Contemporaneo. Especialistas
acion docente y el rol directivo

D

el liderazgo pedagégico, el li-
lesarrollar competencias para
cramiento de todos los inte-

_Programa de formacién en Gestién para Directores.pdf

Folio n° 10

_Res 1065-023 Acta 14.pdf

Folio n° 11



Expediente N°: 2023-25-3-003131

Expediente N°: 2023-25-1-001359

@ ANEP &) s | S v

grantes de los equipos institucionales, estudiantes y comunidad é
lar; el desarrollo de una cultura colaborativa y responsable com
volucrados y para apoyar y retroalimentar el trabajo colaborativ

n los procesos de decisién esco-
partida por todos los actores in-
0 entre los docentes.

Modulo 3: Gestion educativa orientada por datos para la toma de decisiones (mddulo

compartido con PFD)

Este médulo busca introducir a los participantes en el conocimidnto y uso de los sistemas de in-

formacién disponibles sobre el sistema educativo uruguayo, asi

como conocer e interpretar los

indicadores educativos de uso més frecuente y saber cémo utilizarlos para la gestidn, planifica-

cidn y evaluacién de los centros educativos.

Modulo 4: Innovacion y gestion del cambio (mddulo especifico del PFD - CFE )

En este médulo se apunta a promover la reflexion sobre la innoy
rol de los directores de instituciones de formacién en educacion

acion en el centro educativo, el
¥ su gestion en el impulso del

cambio. Uno de los desafios que se abordara son las creencias afraigadas a la practica docente,

que permitan la apertura a nuevas modalidades de ensefianza
aprendizaje docente.

nuevos riesgos y procesos de

Médulo 5: Generacién de competencias y habilidades digitafes en los colectivos dacen-

tes desde el rol de directivo (médulo compartido con PFD)

A partir de la problematizacién respecto al uso y apropiacién de
pricticas pedagdgicas, se abordan distintos modelos de integrac
las competencias y habilidades digitales docentes. De la misma fol
tas dimensiones de la gestién, con el objetivo de pensar, disefiar, i
institucionales de formacién permanente para los equipos docent;
a la integracion de las tecnologias digitales.

Mddulo 6: Gestion curricular del centro de educacion superti

las tecnologfas digitales en las
on y se trabaja en relacién con
rma, se reflexiona sobre distin-
mplementar y evaluar espacios
es con la finalidad de contribuir

or: apoyo en la gestion para

ia transformacion curricular (mddulo especifico del PFD - CFE)

A fin de introducir las teméticas relacionadas con las transformadiones curriculares actuales, en

este médulo se propone abordar el liderazgo y la gestién instituci

inal focalizados en procesos de

aprendizaje y acompafiamiento docente para el desarrollo de competencias transversales en los
estudiantes, a partir de una organizacion flexible del tiempo y de los recursos.

Mddulo 7: Aprendizaje como foco de la gestion: ABP en universidades, in vestigacion y

comunidad (médulo especifico del PFD - CFE)

En este médulo se propone realizar recorridos de aprendizaje b
contemplan la interdisciplinariedad, la coensefianza, la evaluacién
munidad, la investigaci6n y la extension. Durante su desarrollo se §
participantes sobre diferentes estrategias metodoldgicas: ABP, tr3

asado en proyectos (ABP) que
formativa, el trabajo con la co-
zeneran intercambios entre los
bajo colaborativo docente, co-

munidades de préctica, trabajo con el entorno e investigacion en dducacién. Se plantean algunas
estrategias para promover y desarrollar proyectos de extensién, para la construccién de propues-
tas que fortalezcan comunidades de aprendizajes profesionales a ¢scala nacional e internacional

(involucrandose en grupos de investigacion) y para el trabajo co
de formaci6n.

aborativo con otros institutos
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Modulo 8: Acompafiamiento pedagdgico para docentes universitarios (modulo especi-

fico del PFD - CFE)

Este modulo busca que los participantes tengan un acercamienta

al acompafiamiento pedagdgico

entre pares y como, desde su rol como directivos, pueden incenfivar estas précticas para que se

transformen en la cultura educativa del centro de educacién s

perior. Se plantean técnicas de

observaci6n, andlisis y retroalimentacién de clases, en las que sefincluyen aspectos de la comuni-

cacién efectiva y la concepcién de la retroalimentacién como her
fesional docente,

'amienta para el desarrollo pro-

Mddulo 9: Marco normativo del sistema educativo uruguayp (modulo compartido con

PFD)

Se propone profundizar en el anélisis de los principios rectores d
y de su marco constitucional y legal. Asimismo, se abordan algu
cuanto a la reglamentacion de la actividad profesional y la gestion
estructura. Ademas este modulo incluye un componente general
reconocimiento universitario de las carreras de formacién docen

Modulo 10: Criterios de calidad (mddulo especifico del PFD

e la educacion publica nacional
nas particularidades del CFE en
1 del mantenimiento de la infra-
relacionado a la normativa del
te del MEC.

- CFE).

En este médulo se pretende tomar como referencia la internacionalizacion de los criterios de ca-
lidad en la gestién y acreditacién de carreras. Con el objetivo de brindar una mirada amplia de lo
que concierne ala calidad educativa en educacién superior, se trahajara los pilares fundamentales

de la gesti6n universitaria, mecanismos para el aseguramiento de

la certificacidn.

alidad de cursado

Se plantea una formacion hibrida: siete médulos seran a distanc
trabajo a distancia se realizara con base en conferencias y talleres|
de la plataforma CREA 2 mediante videos, materiales de lectura y 4
les y grupales.

Los participantes serdn acompaiiados por tutores que realizaran

seguimiento de los participantes asignados. A su vez, deberan:

- asistir a las instancias sincrénicas y presenciales del prog
cargo de coordinar los talleres (en caso de los presenciale

la calidad y los requisitos para

a y tres seran presenciales. El
sincréonicos y también a través
tonsignas de trabajo individua-

tareas de acompafiamiento y

tama de formacion haciéndose
4, en coordinacién con el MEC);

- evaluar en equipo todo el proceso y las producciones finalgs.
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El curso constara de 250 horas en total, que se corresponden con
dos componentes:

Esta carga horaria supone las horas de las instancias sincrénicas
bajo en el foro de la plataforma con las duplas de tutores, las horg
tareas en la plataforma y las horas dedicadas a las tareas de evaly

cion:

Ministerio
Eduse:

¥ Cubburs

Dlraccin Maclons
de Educachsn

17 créditos,s distribuidas en los

Componente de formacién comiin en clave ANEP: 6 méddlos, 120 horas (ver distribucion

en tabla 1).

Componente de formacién MEC: 4 médulos con foco en|la profundizacién de tematicas
relacionadas al reconocimiento universitario de las carreras de formacién docente, 105

horas (ver distribucién en tabla 1).

v presenciales, las horas de tra-
s dedicadas a la escritura de las
acion, con la siguiente distribu-

Jornadas presenciales 18 %: Conferencias y Talleres
Jornadas sincrénicas 20 %: Conferencias y Tallares
Horas de trabajo en plataforma 62 %: Trabajo tutofado (27 %) y trabajo indepen-

diente (35 %)

http:

www.cfe.eduuy/i

& De acuerdo al Protocolo para asignacion de créditos a cursos o actividades de farmacidn, dispon
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Tabla 1. Médulos y carga horaria

Médulo / actividad Carga ho- Encuentros sincrénicos
raria

Introduccién 5 1
Liderazgo educativo 15 1
Gestién educativa orientada por datos para la 10 1
toma de decisiones

. . . 15 horas'presenciales
Innovacidn y gestién del cambio 30 1f horas en plataforma
Generacién de competencias y habilidades digi-
tales en los colectivos docentes desde el rol de 30 2
directivo
Gestién curricular del centro educativo: apoyo 30 2
en la gestion para la transformacién curricular
Aprendizaje como foco dela gestién: ABP en uni- 30 1% horas presenciales
versidades, investigacién y comunidad 1% horas en plataforma
Acompafiamiento pedagédgico 15 1
Marco normativo del sistema educativo uru- 30 5
guayo (ANEP, CFE, MEC)
Criterios de calidad 30 15 horas presenciales

13 horas en plataforma

Tareas de evaluacién (entregas intermedia y fi-
nal) 25

Evaluacion

La evaluacidn sera continua y de proceso. Se plantea que, durantg

el transcurso formativo, el di-

rectivo logre realizar una autoevaluacion de un centro desde una perspectiva de la gestion insti-
tucional, jerarquizar dreas para la mejora y definir acciones o lineas de trabajo al respecto.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Evaluacién de médulos I - IV (entrega intermedia): Cada participant
individual que detalle el proceso de evaluacién diagnéstica instity

e debe entregar un documento
cional y seleccién de posibles

areas para la mejora en el centro educativo concreto en el que se encuentre trabajando.

Evaluacién de modulos V - IX: Se lograra a partir de la valoracion qu

e merezca el trabajo realizado

en las tareas subidas ala plataforma CREA. Estas tareas seran propuestas por losresponsables de

cada médulo, podran ser de caracter individual o grupal y sern ey

Entrega final: Cada participante debe entregar un documento indivil
la mejora con base en las areas seleccionadas en el producto de @

aluadas por los tutores.

dual con plan de acciones para
'valuacion intermedia, que in-

cluya el establecimiento de objetivos, metas e indicadores. Este trgbajo sera evaluado por los tu-

tores de acuerdo a los siguientes fallos posibles;

11
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- en primera instancia, Aprobado o A reformular (en una qola oportunidad);

- ensegunda instancia, Aprobado o No aprobado.

Aprobacién del curso: Se lograra a partir de la valoracién de los diguientes aspectos:

- asistencia al 80 % de las instancias sincrénicas (confererncias y talleres),

- asistencia al 80 % de las instancias presenciales (conferencias y talleres),

- entrega intermedia (Médulos 1 - V),
- tareas subidas a la plataforma (Mddulos V - 1X),
- participacién en todos los foros de intercambio propuest

- aprobacion de la entrega final.

Certificacidn

s por los tutores,

Se otorga la certificacion en formacién para directivos de los cgntros educativos de formacién

docente de CFE-ANEP con una carga horaria total de 250 horas (

Quienes aprueben esta formacion seran candidatos a recibir una
posgrado (maestrfa o doctorado) en universidades extranjeras cd
el perfodo 2024-20257.

Actores involucrades

Direccion Sectorial de Planificacién Educativa (DSPE) del Codice
Educacién (MEC): Articulan y desarrollan el disefio del PFD - CFE y
con el LE4: Fortalecer la gestién de los centros y promover comul
dizajes a partir de una nueva gestion institucional de los centros 4

Grupo de trabajo interinstitucional: Representantes de todos los

| 7 créditos).

beca del 90 % para estudios de

n convenio con el MEC durante

n y Programa de Formacién en
suimplementacidn, de acuerdo
nidades integradas y de apren-
ducativos.

subsistemas de la ANEP, en el

marco de acciones conjuntas con la Unidad de Gestién de Centros Educativos yla Unidad de Desa-
rrollo Profesional Docente de la DSPE del Codicen, coordinan la implementacion del PFD - CFE.

Coordinacién del programa: A cargo de dos coordinadores, uno p
trabajan conjuntamente con la Unidad de Gesti6én de Centros Edu

r el CFE y otro por el MEC, que
rativos. Estaran encargados de

coordinar el trabajo de los docentes y especialistas a cargo de los diferentes modulos y el trabajo
de tutoria especifico del PFD - CFE. Los coordinadores también lidkran el proceso de gestién aca-
démica y operativa del curso, los contenidos, la evaluacién de Ids participantes y de todos los

involucrados en el curso.

7 Estds becas son otorgadas con fondos del MEC en el marco del Programa Nacion
en Educacion. Hay 40 cupos disponibles. La lista de carreras de posgrado dispol
participantes se comunicaran durante el desarrollo la formacidn a través del Prog

al de Fortalecimiento a la Formacién
nibles y los criterios de seleccién de
rrama de Formacion de la DNE-MEC,

12
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Administrativo: Sus tareas competen a su funcidn administrativg dentro del IPES. Su cometido es

atender los aspectos administrativo-burocraticos del curso: insdri

pciones, seguimiento de parti-

cipantes, coordinacion con responsable de CREA, actas, entre otfos.

Administrativo de apoyo al curso: A definir entre Ceibal, CFE- IPHS

y DSPE,

Administrador del curso en plataforma: A definir entre Ceibal, CFE- [PES y DSPE.

Tutores: Acompaiian y apoyan a los participantes durante el degarrollo del curso de formacién.
Asistiran a las jornadas sincrénicas y se haran cargo con su equfpo de coordinar los talleres asi
como también del seguimiento de los portafolios en la plataforma y de la evaluacién de las pro-

ducciones finales.
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