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1. Introduccion

La Educacion Superior a nivel mundial ha experimentado un proceso de crecimiento del
estudiantado de grandes magnitudes. A escala global, la proporcion de jovenes entre 18y 22
afos que ingresan a alguna forma de educacion superior salté de 14 por ciento en 1990 a 38
por ciento en 2017 y se estima que en 2030 el 50 por ciento de cada cohorte comenzara
formaciones terciarias, la mitad de los cuales obtendréan un titulo de grado (Marginson,
Callender y Locke 2020). Por supuesto, las desigualdades entre paises son contrastantes. No
obstante, América Latina y el Caribe, a distintos ritmos entre paises, avanza también en la
generalizacion del nivel educativo superior. Entre el afio 2000 y el 2020 la Tasa Bruta de
Matriculacion Superior paso de 23,1 % a 54,1 %, lo que ubica a la region como la segunda mas
dinamica en estos términos, después de Asia Oriental y Sudoriental (UNICEF-UNESCO-CEPAL
2022).

Uruguay es uno de los paises de la region que muestra mayores avances en la ultima década.

Pese a estos importantes avances, el desafio de incrementar el ingreso a la educacion
superior — lo cual requiere del funcionamiento efectivo de un sistema de educacion publica
que incremente la finalizacién de la educacion secundaria y mejore las condiciones de
transicion hacia la educacion terciaria y universitaria — debe complementarse con politicas
especificas que sostengan los procesos de aprendizaje y finalizacion de la educacion superior.
Esta tarea le corresponde a la Universidad de la Republica, por mandato legal, vocacion
institucional y responsable principal de las politicas educativas a nivel superior.

Los procesos de incremento de la poblacion que accede a estudios terciarios y universitarios
son fomentados por las politicas publicas, bajo diferentes formatos, por parte de los
gobiernos. Los afios de formacion repercuten de forma positiva en la calidad de vida de las
personas. Los beneficios en distintas dimensiones del bienestar, asi como el aporte volcado a
la sociedad con un numero de profesionales capacitados para el desarrollo de actividades
productivas y de servicios, impactan en el crecimiento econémico de los paises.

No obstante, la democratizacion de la educacion superior se sustenta en el acceso a
trayectorias educativas sostenidas en el tiempo, con una real integracion a las dinamicas y
comunidad universitaria, y una culminacion exitosa de los procesos de formacion.

Desde hace mas de veinte afos, la literatura académica ha compilado diversas experiencias
de distintos paises. Las estrategias implementadas por los sistemas e instituciones de
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educacion superior muestran grados de articulacion variada y resultados muy heterogéneos.
Aquellos programas que han resultado exitosos presentan caracteristicas comunes, entre
ellas ciertas dificultades para escalar y replicar en contextos con diferencias importantes. Sin
embargo, fundamentan los dispositivos elegidos en el presente documento y la relevancia de
la articulacion de distintas lineas de accion.

En nuestro pais, el incremento del ingreso y de la poblacion estudiantil en la Universidad de la
Republica (Udelar) es y sera siempre una excelente noticia. Entre 2013 y 2022 el incremento
de los Ingresos a la Udelar se ubico en 34% mientras que los Ingresos a servicios y carreras
en 48% y 54%'. El nimero de estudiantes de primera generacion universitaria en sus familias
se mantiene por encima del 50% en la Ultima década y muestra un patron creciente desde
2017. En el afio 2022, el 55.7% de los estudiantes que componen la generacion de ingreso son
la primera generacion en su familia en acceder a la educacion superior?.

En cuanto a los egresos, en el periodo 2011 — 2022 el incremento fue del 29%. Se observa
una tendencia estable, aunque estan lejos de valores que den cuenta de una mejoria en los
procesos de culminacion.

Con respecto a la continuidad educativa y la vinculacion con los estudios, en términos de
permanencia en la institucion, se puede destacar que el 21,8% de la cohorte de ingreso en
2012 mantiene actividad estudiantil, mientras que para la cohorte 2017 el porcentaje es de
53,2%y 77,4% para la generacion de ingreso a Udelar en 2020°.

En este contexto, también se hace necesaria una mirada focalizada en estudiantes de primera
generacion (EPG) con mayores grados de vulnerabilidad para continuar sus estudios, lo que
implica el andlisis de las lineas de apoyo institucional y su articulacion. El fendmeno de los
EPG requiere investigar la globalidad, de modo sistematico y contemplar la diversidad de
actores que son clave para la permanencia en la educacion superior (Flanagan Borquez, Rojas
Murphy Tagle, Guzman Valenzuela, Varas Aguilera, 2023).

Este documento presenta una propuesta de Programa Integral de Apoyo al ingreso, la
permanencia y el egreso, en base a las fortalezas construidas por la Udelar y a la articulacion
de programas ya existentes. Se apoya en innovaciones y acumulados de la institucion y
avanza en el armado y priorizacion de un programa integrado que mejore el dialogo entre los
instrumentos existentes, construya nuevas lineas de accion, evalue resultados e identifique
dificultades.

' Documento de trabajo del rectorado _ Algunas consideraciones sobre las estadisticas de ingreso y egreso de la Universidad
de la Republica y la comparacién con otras instituciones nacionales.

2 Fuente:DGPlan

3 Documento de trabajo del rectorado _ Algunas consideraciones sobre las estadisticas de ingreso y egreso de la Universidad
de la Republica y la comparacién con otras instituciones nacionales.
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2. Antecedentes recientes: politicas existentes

El primer dispositivo de apoyo para la continuidad de la formacion educativa que desarrollo la
Universidad de la Republica centrada en estudiantes con vulnerabilidades fue el desarrollo de
un sistema de becas, actualmente gestionado por el Servicio Central de Inclusion y Bienestar
Universitario.

Esta dirigido a estudiantes de la Udelar de todo el pais que presentan vulnerabilidades
socioeconomicas, familiares, sociales, personales, para iniciar o mantenerse en el sistema
universitario. En 2023 la poblacion becaria fue de 2134 estudiantes en tres categorias:
renovacion (continuas y discontinuas), primera vez cursando e ingreso®.

Los tipos de becas se describen a continuacion®:

Beca economica financiada por Bienestar Universitario. El
monto de la beca es equivalente a 2 BPC (Base de Prestaciones
Beca de apoyo y Contribuciones) y se otorga de marzo a diciembre. No podran

economico acceder a esta prestacion quienes se encuentren usufructuando
alguna beca econdmica de otra institucion, cuyo monto sea
superiora 1/2 BPC .

Consiste en brindar servicios de almuerzo y/o cena en los
Comedores  Universitarios 'y cantinas descentralizadas
existentes en Montevideo y en algunas sedes de los Centros
Universitarios Regionales (en convenio con SCIBU).

Beca de alimentacion

Consiste en un descuento adicional del 10% que se suma al
20% brindado por la Asociacion Nacional de Empresas de
Descuento en pasajes | Transporte Carretero (ANETRA). Podran acceder a la beca de
interdepartamentales | bonificacion, estudiantes que acrediten cursar en un
departamento distinto al de su nucleo familiar y a una distancia
mayor de 60 km.

Beca economica financiada por Bienestar Universitario y el
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial a través de un
convenio. El monto de la beca es equivalente a 2 BPC y se
otorga mensualmente. Podran acceder aquellos/as estudiantes
que acrediten tener que afrontar un gasto de alojamiento en la
localidad en que estudian y que no coincida con la localidad de
su nucleo familiar. No podran acceder, quienes se encuentren

Beca de alojamiento

4 Fuente SCIBU
® Fuente: https://bienestar.udelar.edu.uy/programa-becas
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usufructuando alguna beca de alojamiento de otra institucion,
ya sea publica o privada.

Beca de guarderia

Beca econdmica, cuyo monto es equivalente a 2 BPC (Base de
Prestaciones y Contribuciones). Podran acceder a la beca de
guarderia estudiantes que tengan hijas/os de 0 a 3 afos bajo su
responsabilidad y que requieran la contratacion de una
guarderia (habilitada por el Ministerio de Educacién y Cultura)
para poder concurrir al centro educativo universitario o realizar
otras actividades académicas a desarrollarse en la Udelar.

Beca de transporte

Consiste en una beca econdmica, cuyo monto es equivalente a
Y BPC (Base de Prestaciones y Contribuciones). Esta dirigida a
estudiantes que viven en localidades que requieren trayectos
interdepartamentales de menos de 60 km, o transporte
suburbano que no cuenta con subsidios publicos; asi como
estudiantes que tienen multiples traslados semanales a varios
destinos utilizando algun medio de transporte. Esta destinada
también a estudiantes cuya situacion de discapacidad dificulta
su accesibilidad para poder concurrir al centro educativo
universitario o realizar otras actividades académicas a
desarrollarse en la Udelar.

Beca de materiales de
estudio

Consiste en una beca econdmica, cuyo monto es equivalente a
¥ BPC (Base de Prestaciones y Contribuciones). Esta dirigida a
cubrir las necesidades de compra de materiales en relacion a
los requerimientos de las asignaturas en curso o actividades
académicas requeridas.

Beca Laptop

Dirigida al estudiantado postulante de las becas de Bienestar
Universitario que no tenga condiciones para acceder a las
actividades de ensefianza de manera virtual. La prestacion
consiste en el préstamo anual de un equipo.

Asimismo, desde 2020 se otorga a la poblacién becaria apoyo para conectividad, que
garantizan el acceso a las plataformas digitales.
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Estas becas son complementarias a las becas para estudios terciarios del Fondo de
Solidaridad, que en 2023 otorgd 9168 becas, el 91% de las cuales corresponden a estudiantes
de la Udelar®.

A su vez, la creacion de la Comision Sectorial de Ensefianza dio un marco a las politicas
tendientes a mejorar los procesos de aprendizaje. Si bien su alcance es general y atiende a
todo el rango de politicas que hace a la ensefianza de grado - disefio curricular, evaluacion,
incentivo a la innovacion pedagogica, etc. — también dentro de sus cometidos se encuentra
analizar y proponer politicas tendientes a mejorar la continuidad y finalizacion educativa.

Es en este marco que el Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA), creado en 20009,
constituye una pieza muy relevante en los procesos de innovacion de politicas; delineando un
programa de acompafiamiento multifacético a las generaciones de ingreso de la universidad.
Por esta razon, la experiencia del PROGRESA es el punto de partida para construir una politica
integral que articule estrategias de abordaje en distintos niveles.

Se destacan las lineas transversales de apoyo estudiantil desarrollados en estos afios:
espacio psicologico virtual, el apoyo a estudiantes becarios, a estudiantes migrantes y
estudiantes en privacion de libertad, el apoyo para la lectura y escritura académica, los
plenarios tematicos #LaReunion, el trabajo en redes y articulacion interinstitucional con otros
Servicios.

Asimismo, se cuenta con la linea de trabajo referida a orientacién y apoyo. La orientacion
aborda fundamentalmente la etapa del preingreso hasta el ingreso y la permanencia de los
estudiantes en la Educacion Superior a través de la Orientacion Educativa y Vocacional (OEV),
mediante dispositivos como los Espacios de Consulta y Orientacién (ECO), talleres de
orientacion vocacional y el asesoramiento sobre informacién de Udelar en actividades como
son las ferias educativas o las charlas de bienvenida.

Por su parte, la experiencia de las Tutorias Entre Pares (TEP), es un espacio de reflexion y
formacion tedrico-practico que colabora en la construccion de herramientas que facilitan y
promueven los vinculos interpersonales entre estudiantes. En los afios 2021 y 2022
participaron 14.891 estudiantes, 2.407 se formaron como tutores, y 12.484 recibieron la
tutoria.

Las tutorias académico - disciplinares entre pares involucraron estos dos afos a 4.453
estudiantes entre tutores y tutorados, y se sostuvieron en seis servicios: Facultad de
Ingenieria, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Escuela de Nutricion, Escuela de
Parteras, Escuela Universitaria de Tecnologia Médica e Instituto Superior de Educacion Fisica.
Se realizaron en cursos de primer afio de las carreras que imparten estos Servicios, en
coordinacion con las Unidades de Apoyo a la Ensefianza y equipos docentes de los cursos en
que se desarrolla la tutoria (principalmente matematica, fisica y quimica). Se promueve un
aprendizaje activo, y se trabaja sobre estrategias de aprendizaje cooperativo entre pares. A su
vez, dentro de las tutorias académicas se encuentran las de apoyo a la materia previa, en el

8 Fuente: FDS. https://www.fondodesolidaridad.edu.uy/presentamos-nuestra-memoria-anual-2023
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marco de la campafia #ChauPrevia, dirigida a aquellos estudiantes inscriptos en forma
condicional en la Udelar, que tenian pendiente la aprobacion de una materia de educacion
media, y recibieron el apoyo de estudiantes universitarios que ofician de tutores,
acompafnando y ayudando en la preparacion de examenes, supervisados y apoyados por el
equipo docente de Progresa.’

El espacio psicologico virtual merece una mencion especial por la elevada demanda recibida
en sus dos ediciones (2020-2021). Este dispositivo se centrd en la promocién y atencion en
salud mental de los estudiantes universitarios y priorizd a estudiantes de poblaciones
especificas, principalmente en situacion de vulnerabilidad, teniendo en cuenta las siguientes
dimensiones: aspirantes a becas, del interior del pais, primera generacion de universitarios en
la familia, migrantes, provenientes de la Educacion Media Publica, en situacion de
discapacidad. Durante 2021, se formaron 14 grupos terapéuticos, entrevistas individuales y
talleres tematicos sobre emergentes de las instancias grupales, participando en total unos
2.500 estudiantes del conjunto de dispositivos propuestos®.

Respecto al apoyo a los equipos docentes en los Servicios, se cuenta con las actividades de
asesoramiento pedagogico, orientadas por la Unidad Académica de la Comision Sectorial de
Ensefianza, con incidencia en la innovacion en la ensefianza, focalizada en las etapas de
formacion y con un aprovechamiento 6ptimo de las tecnologias.

Algunas premisas guian la presente propuesta. En primer lugar, la necesidad de ampliar y
mejorar la coordinacion de los instrumentos existentes. Las politicas de becas y de
acompafamiento deben contar con un marco comun y un espacio de conduccion unificado;
en tanto atienden al mismo fin basico: asegurar la continuidad educativa. En segundo lugar,
los programas y sus componentes deben ser objeto de investigacion en si mismo, aportando
elementos desde la evaluacion para su mejora continua. En tercer lugar, la investigacion sobre
aspectos curriculares y de modalidades de aprendizaje debe dialogar en forma permanente
con el disefio de politicas. El Prorrectorado de Ensefianza es el lugar natural para instrumentar
una politica integral y unificada para asegurar la continuidad educativa, realizando un
seguimiento sistematico del avance académico y monitoreo de las situaciones de riesgo de
desvinculacion en las trayectorias, a la vez que se disefian mecanismos a nivel de los
servicios con capacidad de derivacion a dispositivos que brinden respuestas oportunas. Por
ultimo, el involucramiento directo de equipos docentes en el acompafiamiento y apoyo
disciplinar es otro pilar de esta propuesta.

Un elemento central en esta estrategia es instituir la evaluacion como un componente del
proceso de ejecucion de las politicas. En este plano, la Direccion General de Planeamiento
(DGPLAN) y las dreas académicas con acumulacién en la materia — unidad académica de la
CSE, departamentos en los servicios, grupos del Espacio Interdisciplinario, etc -
implementaran evaluaciones periddicas sobre los resultados en términos de continuidad,
permanencia y egreso.

7 Del informe de PROGRESA 2021-2022
8 Delinforme de PROGRESA 2021-2022
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La particular complejidad de un Programa Integral de Apoyo con los componentes
mencionados ofrece multiplicidad de aprendizajes sobre el campo de conocimiento de la
Educacion Superior. En ese contexto, se considera propicio que el enfoque global y holistico
propuesto se constituya en un escenario de integracion de las tres funciones universitarias,
con abordajes interdisciplinarios que pueda ser concebido como un nuevo Programa
Plataforma de la Udelar, donde distintos cuerpos universitarios puedan vincularse y
comprometerse desde sus adscripciones especificas.
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3. Objetivos

2.a Objetivo general

Democratizar la educacién superior y responder al desafio de la inclusion efectiva a través de
un programa plataforma que articule acciones dirigidas a incrementar el acceso, la
permanencia y el egreso en la Universidad de la Republica con énfasis en poblaciones
vulnerables.

2.b Objetivos especificos

i. Promover una articulacion coherente de los programas cuyo objetivo es asegurar la
continuidad educativa

ii. Incrementar el ingreso de estudiantes a la Udelar, en particular, de hogares mas vulnerables
desde el punto de vista personal, social y economico.

iii. Sostener la continuidad educativa en la interfase de la educacién media superior y la
educacion superior, con especial atencion a la poblacion con condiciones menos favorables
para transitar procesos exitosos de formacion.

iv. Promover la coordinacion con otros espacios de politica publica, como los programas de
asignaciones familiares del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) o de becas para
estudiantes de secundaria.

iv. Fortalecer el avance académico en las trayectorias curriculares de estudiantes de la Udelar,
en particular de quienes vienen de hogares con condiciones desfavorables y trayectorias
formativas previo al ingreso a la universidad mas fragiles.

v. Potenciar el egreso de estudiantes de la Udelar, con acciones permanentes a lo largo de la
trayectoria y de forma especifica en los tramos finales de las formaciones, con especial
atencion a estudiantes con mayor vulnerabilidad.
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4. Niveles de intervencion y articulacion de dispositivos de los programas
nuevos y existentes

En sintonia con los modelos de explicacion de las problematicas asociadas al acceso, la
permanencia y el egreso (Santiviago, Couchet, Sosa Castillo, Passarini, 2017), se propone un
enfoque que integre los abordajes de respuesta a los aspectos individuales, sociales e
institucionales que inciden en las trayectorias educativas en el marco de un programa integral.
Se considera en particular la relevancia de articular estrategias y esfuerzos institucionales
(Ezcurra, 2011), que permitan la complementariedad de dispositivos e intervenciones con un
caracter mas personalizado y oportuno.

El programa plataforma contiene cuatro niveles en funcion de las etapas de formacion en la
que se encuentra la poblacion estudiantil: pre-ingreso, ingreso, continuidad y avance

académico, y egreso.

Para cada nivel se espera que exista una retroalimentacion con proyectos de investigacion,
actividades de extension y la formulacion de espacios de formacion integral.

A continuacion se describen caracteristicas de cada nivel y se resumen los dispositivos
planificados.

4.a Pre ingreso

Poblacion: este nivel esta dirigido a estudiantes de educacion media superior y tiene la
finalidad de incrementar el ingreso a Udelar de estudiantes provenientes de hogares con
vulnerabilidad socioecondmica. Segun estudios realizados por el Instituto de Economia de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Administracion con datos de la Encuesta Continua de
Hogares de 2019 el numero de estudiantes en esta situacion en 6to afio supera los 3000
estudiantes®. Se plantea ampliar a estudiantes de cuarto y quinto grado, para lo que se
estimara la poblacién a contemplar. Se focalizara en estudiantes que reciban Asignaciones
Familiares (AFAM) o cumplan con los requisitos para recibirla (por ejemplo estudiantes de
hogares que reciben AFAM y son mayores de 18 afios).

La eleccion de este universo de interés especifico para el seguimiento, se asocia a la
necesidad de que las politicas publicas cuyo foco se encuentra centrado en el bienestar de las
personas que afrontan mayores privaciones a lo largo del ciclo de vida, muestren rasgos de
continuidad y coherencia. Asignaciones Familiares es el principal instrumento de
transferencia de ingresos y sostén familiar durante la infancia y la adolescencia. El sistema de
proteccion social presenta, en este plano, una discontinuidad no razonable. Personas que son
beneficiarias de Asignaciones Familiares hasta los 17 afios y que culminan su formacion

® Evaluacion del programa de Becas SCIBU de la UDELAR.Tercer Informe Convenio SCIBU — FCEA/UDELAR
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secundaria pierden automaticamente el sostén de las politicas publicas justo en el momento
en que transitan hacia la formacion superior. Que la Universidad focalice esfuerzos en este
universo — sin abandonar otras dimensiones ni instrumentos — es un aporte a la constitucion
de politicas de bienestar que acompafen a los jovenes, en particular en transiciones
complejas como lo es ingresar a la vida universitaria provenientes de contextos familiares y
sociales vulnerados o vulnerables.

Lineas de accion: se utilizara informacion proporcionada por el MIDES sobre la poblacion
beneficiaria de AFAM en el tramo de la educacion media superior y se identificaran centros
educativos especificos para realizar intervenciones focalizadas en coordinacion con la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP). Se implementaran en este nivel los
dispositivos de difusion, orientacion y asesoramiento llevados adelante por PROGRESA con el
apoyo del Servicio de Atencién Central de la Unidad Central de Comunicacion de la Udelar. A
su vez, se hara un seguimiento sistematico de la continuidad de sus participantes y se
estudiaran las trayectorias posteriores en Udelar con el respaldo de DGPlan y las unidades
académicas de la Udelar que puedan estar interesadas en sostener programas de
investigacion en esta materia. Al ingreso a la Udelar, esta poblacion sera beneficiaria del
programa de becas radicado en el Prorrectorado de Ensefianza, sin mediar postulacion por
contar con la informacion necesaria previamente. Tu beca en Udelar tendra idéntico monto a
la beca de apoyo econdémico.

. . Cobertura . Resultados
Responsable Dispositivo o ,y Actividades
focalizacion esperados
Incrementar la
Centros o,
. ) participacién de
educativos con Estudiantes .
oblacion de universitarios desarrollan estudiantes y la
PROGRESA La Previa P o . continuidad
quintiles 'y Il/ actividades de .
o ) -, educativa en
beneficiarios de informacién y apoyo. ) )
media superiory
AFAM.
la Udelar
Incrementar la
Centros participacion de
educativos con Se abordan aspectos estudiantesy la
Talleres de oblacion de vinculados a la eleccion continuidad
PROGRESA orientacion PODYE A A
; quintiles 'y 11/ vocacional y a los educativa en
vocacional . ) . )
beneficiarios de proyectos de vida. media superior y
AFAM. la Udelar
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Espacios de consulta

Se trabajara con
facilitadores y
obstaculos para el
desarrollo del proyecto

Incrementar la
participacion de
estudiantesy la

PROGRESA y orientacion g . o 9 -
) ) Poblacion becaria. | educativo, informacion continuidad
integrado a espacios .
sicolégicos sobre recursos de la educativa en
P gicos. Universidad, becas, media superior y
orientacion y la Udelar
reorientacion.
Poblacion -
- o Seguimiento de Reportes de
Seguimientoy beneficiaria AFAM ) ) - P
DGPlan ) . trayectorias y estimacion andlisis de
monitoreo y participantes del 2 . .
de poblacion becaria. trayectoria.
Programa.

Prorrectorado de

Tu beca en Udelar

Beneficiarios

Articulacion
interinstitucional para el
acompafiamiento de la

Contar con la
informacion de
la poblacion de

Ensefianza AFAM. o ) ingreso en el
futura poblacion becaria primer semestre
(MIDES, ANEP, FDS) de 2025,
4.b Ingreso

Poblacion: se dirige a estudiantes de primer afio en situaciones socioeconémicas vulnerables
y condiciones que ponen en riesgo su continuidad educativa en la interfase de la educacion
media superior a la educacién superior. Se focalizara en la poblacién becaria de Udelar (Fondo
de Solidaridad y programa de becas Udelar), e incluye a quienes recibirdn la prestacién por
haber sido beneficiarios de AFAM hasta los 17 afios. Segun datos del Sistema de Informacion
Integrada del Area Social, en la generacion 2023, mas de 3000 estudiantes provienen de
hogares beneficiarios de AFAM. Quienes hayan completado 80 créditos seran derivados al
siguiente nivel del programa de apoyo.

Lineas de accion: este nivel tendra una atencion particular, se articulara numerosos
dispositivos de anclaje central y de los Servicios Universitarios. El abordaje principal estara
mediado por la linea de tutorias de PROGRESA en sus distintas experiencias (tutorias entre
pares de apoyo para la materia previa, tutorias de apoyo al ingreso, tutorias entre pares
tematicos, tutorias académicas por pares y articuladas con los equipos docentes) y por las
estrategias de acompafiamiento desarrolladas desde los equipos de Trabajo Social que
actualmente atienden a la poblacion becaria desde el SCIBU. A su vez, se contara con los
espacios de consulta y asesoramiento centrales que funcionaran de forma coordinada con
los de los Servicios Universitarios. La poblacion becaria recibira el acompafiamiento del
programa de becas, con instancias de encuentro y seguimiento a través de contacto
personalizado.
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psicologicos.

educativo, informacion

sobre recursos de la

Universidad, becas,
orientacion y
reorientacion.

Responsable | Dispositivo Coberturay Actividades Resultados
focalizacion esperados
PROGRESA Tutoria de apoyo | Centros educativos Estudiantes Incremento de la
a la materia con poblacion de universitarios participacion de
previa quintiles 'y Il/ desarrollan actividades estudiantes y la
beneficiarios de de informacion y apoyo. | continuidad en Udelar
AFAM.
PROGRESA Cursos de Estudiantes de Cursos con contenidos Incremento de la
introduccién a la ingreso. transversales a las participacion y
vida universitaria. areas que articule con culminacion de los
contenidos Cursos.
disciplinares y
acompafiamiento de
tutores.
Unidad Mejora de las Equipos docentes Respaldo a equipos Incremento de la
Académica de practicas de de unidades docentes en unidades participacion de
laCSEy ensefianza en curriculares curriculares de primer equipos docentes.
equipos unidades presentes en los afio. Sistematizacion de
curriculares al planes de Revision de experiencias.
docentes de . g ) .
. ingreso. formacion al adecuaciones Registro de resultados
Ios Serwcps ingreso. curriculares. en continuidad y
Universitarios rendimiento.
PROGRESAy Espacios de Estudiantes de Se trabajara con Incremento de la
Servicios consultay ingreso. facilitadores y participacion de
Universitarios orientacion obstaculos para el poblacién becaria.
integrado a desarrollo del proyecto Seguimiento de su
espacios

actividad.

Registro de resultados

en continuidad y
rendimiento.

PROGRESA Tutorias de Vida | Poblacién becaria. | Actividades de tutorias Incremento de la
Universitaria y con la generacion de participacion.
otras tematicas. ingreso. Incremento de la de
continuidad.
PROGRESA 'y Tutorias Poblacién becaria. Actividades de Incremento de la
Servicios académicas

Universitarios

entre paresy
articuladas con
equipos
docentes y UAEs

acompafiamiento en el
aula en coordinacion

con los equipos

docentes.

Se trabajara con

herramientas para el

estudio y apoyo

disciplinar.

continuidad educativa.
Registro de resultados

participacion de
estudiantes.
Incremento de la

en continuidad y
rendimiento.
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proveniente de

trayectorias de

DGPlan Seguimientoy Poblacion becaria. Seguimiento de Reportes de analisis de
monitoreo trayectorias de trayectoria.
poblacién becaria.
Pro rectorado Beca Udelar Beneficiarios AFAM Seguimientoy Reportes de
de Ensefianza y poblacion acompafiamiento de continuidad de

poblacién becaria.

y Servicios. 9 _
hogares con poblacién becaria. Planes de
vulnerabilidad. acompafiamiento por
Servicio.

4.c Continuidad vy avance académico

Poblacion: se dirige a poblacion becaria que hayan alcanzado los 80 créditos y no hayan
superado los 280 (el numero de créditos sera flexible de modo de contemplar las
particularidades de las distintas carreras). Se estimara la poblacion becaria con un grado de
avance en el rango de créditos mencionados.

Lineas de accion: el acompafiamiento de estudiantes en este nivel estara mediado por la
participacion de una figura de guia de trayectoria a cargo de docentes de los Servicios
Universitarios en coordinacion con PROGRESA vy el seguimiento del programa de becas del
Prorrectorado de Ensefianza. Este acompafiamiento, establecera espacios de encuentro
mensuales con canales de comunicacion semanales. Se abordaran posibles dificultades
académicas, administrativas o de otra indole, y derivara a los dispositivos adecuados de
forma oportuna. A su vez, se generaran espacios de orientacion y consulta especificos y se
continuara con el seguimiento sistematico de las trayectorias estudiantiles. Estos actores a
nivel de los servicios deberan recibir una formacion especifica a cargo de Progresa.

Responsable Dispositivo Cobertura'y Actividades Resultados
focalizacion esperados
Servicios Tutorfas de Poblacion Encuentros de Acompafiamiento,
Universitarios y trayectoria becaria intercambio y registroy
Pro rectorado de seguimiento de la sistematizacion del
ensefianza actividad estudiantil. ’segmm|entp dgl
transito estudiantil en
vinculo con la
continuidad educativa.
PROGRESA Espacios de Se trabajara con Incremento de la
consultay facilitadores y participacion de
orientacion obstdculos para el poblacién becaria.
integrado a desarrollo del Seguimiento de su
espacios proyecto educativo. actividad.
psicologicos. Registro de resultados
en continuidad y
rendimiento.
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DGPlan Seguimientoy Poblacion Seguimiento de Reportes de analisis de
monitoreo becaria y trayectorias y trayectoria.
participantes estimacion de
del Programa. poblacion becaria.
Prorrectorado de Beca en Udelar Beneficiarios Articulacion Contar con la
Ensefianza AFAM. interinstitucional para informacion de la
el acompafiamiento poblacién de ingreso..
de la futura poblacién
becaria (MIDES, ANEPR,
FDS)

4.d Egreso

Poblacion: el ultimo nivel de intervencion de este programa plataforma esta dirigido a
estudiantes de la poblacion becaria y no becaria. Se trata del conjunto de estudiantes que se
encuentra en el tramo final de la formacion y ha alcanzado los 280 créditos (el nimero de
créditos sera flexible de modo de contemplar las particularidades de las distintas carreras) .

Lineas de accion: se realizara el seguimiento de cada trayectoria y en conjunto con una figura
de tutor de orientacion al egreso se trabajara en planes de culminaciéon y egreso. Se
promovera la utilizacion del mecanismo previsto por la Ordenanza de Grado de
reconocimiento de créditos por conocimientos verificables adquiridos en ambitos fuera de la
Universidad y la instrumentacion de programas que faciliten la culminacion de los estudios en
contextos de inserciones laborales a tiempo completo. Se complementara con el apoyo a la
escritura de la tesina de grado.

Responsable Dispositivo Coberturay Actividades Resultados
focalizacion esperados

Servicios Tutoria de Estudiantes en el Asesoramientoy Participacion de

Universitarios y orientacion al tramo final de la acompafamiento. | poblacion becaria en

Pror rectorado de egreso formacion, en instancias de
ensefianza particular la seguimiento.

poblacion becaria. Incremento de la

culminacion de los
estudios.
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PROGRESA

Espacios de
consultay
orientacion

Se trabajara con
facilitadores y
obstaculos para el
desarrollo del
proyecto educativo,
informacién sobre
recursos de la
Universidad, becas,
orientacion 'y
reorientacion.

Incremento de la
poblacién becaria en
espacios de
orientacion.

PROGRESA

Apoyo a la
escriturade la
Tesina Final de

Grado

Estudiantes en el
tramo final de la
formacion, en
particular la
poblacion becaria.

Instancias de
asesoramientoy
acompafiamiento.

Incremento de la
poblacion en las
instancias de
acompafiamiento y
asesoramiento.

DGPlan

Seguimiento y
monitoreo

Poblacion
beneficiaria AFAM y
participantes del
Programa.

Seguimiento de
trayectorias 'y
estimacion de

poblacion becaria.

Reportes de andlisis
de trayectoria.

Prorrectorado de
Ensefianza

Programas de
finalizacion para
estudiantes
avanzados

Estudiantes con mas
de 280 créditos

Llamado con
fondos
concursables para
servicios que
innoven en
trayectorias para la
finalizacion de
carreras de grado

Incremento en el
numero de egresos
durante los dos
afnos siguientes a la
aplicacion del
programa en la
carrera beneficiaria
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5. Coordinacion, evaluaciéon y monitoreo.

5.1 Coordinacion: la coordinacion general del Programa se realizara en el marco del
Prorrectorado de Ensefianza y se conformara un equipo de articulacion de niveles, actividades
de investigacion y espacios de formacion integral. Participaran integrantes de PROGRESA y el
programa de becas. Se convocara una mesa de seguimiento del programa con la
participacion del Fondo de Solidaridad. La coordinacion general recaera en la Prorrectora de
Ensefianza.

5.2 Evaluacion y monitoreo: en colaboracion con DGPlan se realizara un registro sistematico
de las actividades proyectadas, sus resultados y su realizacion en funcion de lo planificado. Se
valoraran los resultados por nivel de abordaje. Se promovera el involucramiento de unidades
académicas y grupos de investigacion en forma sistematica.
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